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APRESENTACAO

A Semana

’J FUNDACAO

7 FEAC

da Educacao
de Campinas

Trata-se de um movimento suprapartiddrio, que tem como objetivo
central mobilizar a sociedade para o didlogo sobre a educacdo
publica, colocando o tema em evidéncia e reconhecendo que a
educacao deve ser um projeto de politica publica, contribuindo para
um ensino/aprendizado cada vez melhor.

Liderado pela Fundacdo FEAC, Fundacdo Educar DPaschoal,
Diretorias de Ensino Leste e Oeste de Campinas da Secretaria de
Educacdo do Estado de Sao Paulo e Secretaria Municipal de
Educacdo de Campinas, a Semana da Educacdo em 2020 estd em
sua 112 edido.

Ao longo das edicbes anteriores, a Semana procurou estabelecer
uma agenda dedicada especialmente aos professores, profissionais
da educacdo e alunos e contou com parceiros institucionais diversos

que apoiaram na sua execucao, promovendo e compondo a agenda.

Em 2019, apds 10 anos de realizacao da Semana, foi instituido um
Comité de Governanca com representantes dos parceiros
executores, e este comité procurou reconhecer 0s avangos na
educacao publica brasileira e em Campinas nos Gltimos 10 anos,
bem como os desafios dos préximos 10 anos.

Nao foi uma tarefa facil, realizada na ocasiao pelos representantes
das instituicdes parceiras, dada a complexidade das questoes que
permeiam a educacdo publica, mas de forma objetiva e consensual
e reconhecendo que se tratava de uma percepcao do comité
instituido naquele momento, optou-se por definir 5 avancos e 5
desafios, a saber:

Para conferir os resultados desta edicdo, pode-se acessar o relatdrio de atividades:

https://www.feac. org.br/wp-content/uploads/2020/08/10semana-da-educa cao-relatorio-2019.pdf.

5 Avancos dos ultimos 10 anos:

« Universalizacao do ensino fundamental e médio.

« Homologacao do documento “Base Nacional Comum Curricular”.
« Disponibilidade de recursos pedagdgicos variados.

- Legitimacdo dos grémios estudantis nas unidades escolares.

« Legitimacdo do direito a escola inclusiva e plural.

5 Desafios dos préximos 10 anos:

I
.

- Garantir 0 acesso a creche com qualidade na condicdo da oferta.
- Garantir a alfabetizacao na idade certa.
« Superar a evasao escolar no ensino médio.

« Implementar e efetivar o uso das tecnologias e Metodologias
ativas na escola.

«Valorizacao da carreira do profissional da educacdo.

Esses avancos e desafios deram o “norte” para a 102 Semana da
Educacdo, definindo sua programacdo e convidando os
participantes a uma experiéncia reflexiva e a0 mesmo tempo
propositiva, com acoes vidveis de serem desenvolvidas nas
unidades escolares'.
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https://www.feac.org.br/wp-content/uploads/2020/08/10Semana-da-educacao-relatorio-2019.pdf
https://www.feac.org.br/wp-content/uploads/2020/08/10Semana-da-educacao-relatorio-2019.pdf

Em 2020, o comité de governanca da Semana da Educacdo de Campinas, ciente de que se tratava de um ano de elei¢cdes municipais,
aproveita o ensejo para propor um novo objetivo a 112 Semana da Educacao de Campinas: “Promover junto ao poder pdblico, demais
promotores das politicas educacionais e drgaos de representatividade social, um didlogo que apresente propostas técnicas de pesquisadores
embasadas na escuta dos professores e alunos’”.

E para promover um didlogo qualificado, dando maior densidade as reflexdes, entre os desafios elencados no ano anterior, o Comité de
Governanca elege trés desafios entre os cinco, sdo eles: garantir a alfabetizacdo na idade certa, superar a evasao no ensino badsico e
implementar tecnologias e Metodologias ativas.

Ea partir desses temas que a 112 Semana da Educacdo se organiza para evidenciar: voz dos alunos, voz dos professores, voz dos especialistas
e voz dos candidatos a prefeitura e vereadores de Campinas.

A Semana de Educacao contou com um movimento de escuta de docentes e estudantes, com uma escuta de especialistas por meio de lives
e a apresentacdo das propostas politicas dos candidatos a Prefeitura e a Cdmara de Vereadores2.

&

(@ [LIVE] Alfabetizacdo na idade certa — 112 Semana da Educacdo de Campinas.

(@) [LIVE] Evasdo Escolar — 112 Semana da Educacdo de Campinas.

(@) [LIVE] Implementar tecnologias e metodologias ativas — 112 Semana da Fducacao.

() (anal do Youtube da Fundacdo FEAC — Videos Fala Candidato a Prefeitura https://www.youtube. com/playlist?list=PL7J_kZ)Z6yexx8cEsnVj850K_0f3D9hML

() Site da 112 Semana da Educacao de Campinas — Fala vereador https://www.feac.org.br/wp-content/uploads/2020/10/respostas-candidatos-a-vereadores-1.pdf

0 resultado das discussdes e processos de escuta realizados na Semana de Educacao de 2020 deu origem a este manifesto. Abaixo sera
descrito o percurso metodoldgico adotado. Em sequida, serdo discutidos os resultados encontrados para cada grupo, considerando os
desafios a que foram escutados. Por fim, serd realizada uma reflexao sobre as convergéncias dos resultados entre os dois grupos e apontados
alguns caminhos.

1. Percurso
Investigativo

Com o intuito de consolidar o objetivo de construir um manifesto que representasse as percepges e sugestdes de estudantes e professoras
das redes estadual e municipal de Campinas, acerca dos desafios referentes ao uso de Metodologias Ativas e novas tecnologias, a evasao
escolar e a alfabetizacao na idade certa (este so para docentes), realizamos uma pesquisa aplicada, de abordagem qualitativa e
quantitativa, do tipo exploratdria. Quanto aos procedimentos adotados, trata-se de uma pesquisa de campo.

Essa pesquisa exploratdria buscou investigar os temas, com o intuito de tornd-los mais explicitos e construir hipdteses. Foi realizada de
maneira aplicada, uma vez que utilizou informagdes ja disponiveis para propor novas agdes para os temas pesquisados.
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https://www.feac.org.br/wp-content/uploads/2020/10/respostas-candidatos-a-vereadores-1.pdf
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https://www.youtube.com/watch?v=cPqMM1SNxds&list=PL7J_kZJZ6yey_HXjwCoHBtn78-2Bm_CKA&index=3

1.1 Coleta e Producao de Dados

A coleta de dados mistos (quantitativos e qualitativos) possibilita o alcance e amplitude em larga escala; a0 mesmo tempo, de maneira mais
especifica, auxilia o direcionamento do olhar para questoes que somente os dados estatisticos muitas vezes nao conseguem retratar,

alcancando, assim, as subjetividades.

Nesse sentido, para a coleta de dados quantitativos foram usados
questionarios especificos, por meio de formuldrio on-line, para
docentes e para estudantes da rede pdblica de Campinas. Tais
instrumentos foram construidos especificamente para os grupos a
que se destinavam, buscaram conhecer as impressoes e ideias do
publico respondente, bem como ter questdes de ligacao entre os
questiondrios que possibilitaram a andlise da visao dos dois
grupos acerca de um mesmo tema.

0 questiondrio construido para as professoras e professores
versou sobre os trés desafios eleitos pelo Comité de Governanca, a
partir das metas presentes no PNE (Plano Nacional de Educacdo),
a saber: Evasao escolar, uso das Metodologias ativas e tecnologia
na educacdo e Alfabetizacao na idade certa. Além disso, foi feita
uma coleta sobre as politicas de valorizacao aos profissionais,
condigbes estruturais de trabalho, bem como perspectivas para o
contexto atual de pandemia, uma vez que esses sao aspectos que
interferem diretamente nos desafios que estavam sendo
investigados.

No material dedicado as percep¢des dos alunos, um recorte de
temas foi feito para melhor adequacao a realidade vivenciada por
aquele pdblico, bem como uma escuta mais qualificada. Sendo
assim, foram elaborados dois formuldrios para estudantes, um
que buscou dialogar sobre evasao no ensino médio e outro sobre
0 uso das tecnologias e Metodologias ativas.

Considerando 0 momento de distanciamento fisico vivido no ano
de 2020, os dados qualitativos foram alcancados por meio de
estratégias de coleta virtual que pudessem contemplar tanto uma
escuta qualificada quanto o alcance do maior ndmero de
respondentes: professoras e professores, bem como estudantes
da rede publica da cidade de Campinas. Nesse sentido, compondo
a programacao da 112 Semana da Educacao de Campinas, foram
realizados encontros de escuta — Solte Sua Voz! — destinados aos
profissionais de educacdo e as(aos) estudantes, que serdo
descritos nos tépicos que sequem.

1.1.1 Movimento Solte Sua
Voz estudantes — Oficina
com embaixadores

Por meio de uma mobilizacdo on-line foram oferecidos espacos
virtuais de participacao.

Um convite aberto foi feito aos estudantes da rede publica de
ensino para um encontro on-line de sensibilizacdo, em que o
propdsito da Semana da Educacao foi compartilhado. Divididos
em 2 turmas, o encontro on-line contou com a participacdo de
100 alunos da rede publica de Campinas. Os temas a serem
pesquisados foram explicados e parte do encontro foi dedicado ao
didlogo e troca sobre principais desafios e oportunidades, tanto
sobre evasao escolar quanto sobre implementacdo de tecnologias
e Metodologias ativas. Um resumo dos principais desafios e
sugestoes dessa atividade indicados pelos alunos pode ser
acessado nos anexos deste material.

Ao final de cada encontro com estudantes, entao chamados de
embaixadores, além de convidd-los a preencher a pesquisa, 0s
participantes foram provocados a compartilhar o formuldrio de
pesquisa on-line com sua rede de colegas, para ampliar a
capilaridade de escuta. Tal estratégia possibilitou o alcance de
uma quantidade maior de respondentes a pesquisa.

1.1.2 Movimento Solte Sua
Voz professoras/professores
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Assim como para estudantes, foi feita também para docentes e demais profissionais de educagdo da rede publica de Campinas uma ampla
divulgacao acerca dos encontros destinados ao acolhimento e escuta desse publico.

Ao longo dos cinco encontros de acolhimento e discussao acerca dos desafios, participaram 105 profissionais da rede estadual e 3 da rede
municipal. Para fomentar a escuta e ampliar os turnos de fala, cada grupo foi dividido em duas salas para conversar sobre as dificuldades
diante dos desafios e propor sugestoes de avanco nessas dificuldades. Ao final, 0s grupos se encontravam novamente e compartilhavam ao
menos trés dificuldades e trés sugestoes mais evidenciadas na conversa ocorrida no pequeno grupo. Como suporte a coleta de dados foram
utilizadas ferramentas digitais como o padlet e a nuvem de palavras do mentimeter.

A andlise desses, assim como dos dados quantitativos dos dois grupos de respondentes, € descrita a sequir.

2. Resultados da
Escuta de Professoras
e Professores

2.1 Perfil piiblico docente que respondeu ao questionario
Preencheram o formuldrio on-line 125 respondentes, sendo:

98 (78,4%) do sexo feminino;

26(20,8%) do sexo masculino;

1(0,8%) preferiu nao responder.

Das 125 pessoas, quanto as fungdes de trabalho:
2 sao professoras coordenadoras do niicleo pedagdgico (PCNP);
19 fazem parte da equipe gestora;

104 sdo da equipe de professoras e professores.
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A maior parte de respondentes atua com os anos finais (6° ao 9° ano) do ensino fundamental (60%), sequido de 49,6% que atuam com
ensino médio, 36,8% com os anos iniciais (1° ao 5° ano) do ensino fundamental, 7,2% com educacao de jovens e adultos e 0,8% em outras
modalidades.

Quanto aos turnos de trabalho (matutino, vespertino e noturno):

) 0 alcance de respostas foi de 57 escolas
em dois turnos; diferentes, sendo 96,8% da rede
estadual (47,2% da Diretoria Oeste e
49,6% da Diretoria Leste) e 3,2% da
rede municipal.

professoras e professores
trabalham nos trés turnos;

41 em um dos turnos;

41 35 em periodo integral,

2.2 0 que os dados revelam

Houve um alcance expressivo de instituicoes respondendo ao formuldrio on-line (57 unidades diferentes). No entanto, chama a atencdo a
prevaléncia de participacao por parte da rede estadual (96,8% em detrimento dos 3,2% da rede municipal), na qual foram alcancadas
quase 1/3 das instituicdes, ainda que nao tenha alcancado as expectativas do comité, de pelo menos um representante por escola.

0 fragil envolvimento da rede municipal suscita ao menos duas hipdteses:
A comunicacdo e divulgacao da proposta

nao alcancou as escolas e, portanto, 0s
profissionais da rede municipal.

Ainda que ciente, a equipe de profissionais optou por nao
participar do trabalho do movimento de escuta promovido
por meio dos encontros virtuais e formuldrios on-line.

Dialogando com essas duas hipdteses podemos, em primeiro lugar, inferir que houve fragilidade na mobilizacao por parte dos
representantes de cada instituicao envolvida na organizacao de toda a programacdo da 11a Semana da Educacdo de Campinas.

Em sequndo lugar, a op¢ao de ndo participacao dos profissionais na programacao destinada a escuta e propostas de solugdo para os trés
desafios eleitos pode estar relacionada a sensacao de impoténcia frente a realidade, assim como de desconfian¢a quanto a concretizacao
das demandas de interesse pdblico levantadas em pesquisas/iniciativas e resisténcia em participar de movimentos privados. Além disso, é
importante considerar as hipdteses do excesso de demanda de trabalho proveniente do atual contexto.

As hipdteses acima elencadas podem se acumular e ndo se excluem mutuamente. Elas servem principalmente como disparadoras de
reflexdes e reajustes de rota que promovam uma maior participacao das redes, principalmente da municipal, nos préximos anos do
movimento. De qualquer modo, vale ressaltar uma atencdo as relacbes junto a Secretaria Municipal de Educacdo, assim como ao
fortalecimento do compromisso coletivo com as pautas da educagao. Um processo de construcao coletiva de solugdes e de avangos
demanda a corresponsabilizacao de todas as partes envolvidas.
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Nessa direcdo, ressaltamos que politicas publicas de educacao devem se pautar também, e sobretudo, nas perspectivas de quem atua
diretamente nas realidades das escolas. Portanto, viabilizar o envolvimento e a representatividade deve ser um compromisso de todas as
instancias responsaveis e inseridas em um trabalho de colaboracdo. Pensar a educacdo publica demanda maior engajamento e participacao
possiveis; é urgente que se rompa com uma légica ainda muito presente de separacao e auséncia de didlogo entre as diferentes redes
publicas: estadual e municipal.

Com base somente nos dados de representatividade das redes, temos resultados que indicam muito mais a perspectiva da rede estadual de
ensino sobre os desafios e propostas para as escolas publicas de Campinas, do que da rede municipal.

Quando questionada com relagdo ao grau de satisfacdo frente as politicas publicas de valorizacdo do trabalho, a equipe de profissionais
demonstrou diferentes graus de satisfacdo em nove dimensdes de politica avaliadas, como mostra a Figura 1 abaixo.

Figura 1 - Grau de satisfacao de docentes quanto a politicas publicas de valoriza¢ao de professores e professoras na sua rede
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A escala utilizada para esta questao contém cinco alternativas:

eee) “ndo conheco as politicas da rede nessa dimensao”
eee) ‘“insatisfeita(o)”

eee) “pouco satisfeita(o)”

eee) ‘satisfeita(o)”

eee) “muito satisfeita(o)"” ‘

Os gréficos indicam que em nenhuma das dimensdes de
politica de valorizacao da(o) profissional de educacdo, a op¢ao
“muito satisfeita(o)” foi a mais escolhida.

No entanto, em trés das nove dimensdes, a op¢ao “satisfeita(0)”
foi escolhida pela maioria de respondentes. Ordenadas com
maior grau de satisfacdo, foram apontadas as politicas de
“distribuicdo de carga horéria”, “qualidade da convivéncia
escolar” e “apoio pedagdgico”. Nesses trés tipos de politica, 0
grau de insatisfacdo, ainda que somado a pouca satisfacdo, nao
ultrapassa o nimero de pessoas que indicaram estar satisfeitas
e muito satisfeitas. Sao resultados de muita relevancia, uma
vez que revelam uma perspectiva positiva por parte dos
profissionais quanto a questoes diretamente ligadas ao
bem-estar coletivo no ambiente de trabalho (carga hordria,
relacbes interpessoais e apoio ao trabalho pedagdgico).

Quanto as politicas de valorizacdo, onde professoras e
professores se mostraram “pouco satisfeitas(os)’, pode-se
apontar duas: as de “condi¢des de estrutura para o trabalho” e
de “cumprimento das metas do plano decenal de educacdo”.

(abe aqui primeiro uma reflexao acerca das condicdes fisicas e
estruturais oferecidas para a educacao piblica em nosso pais. 0
panorama geral reflete um cuidado incipiente e, nao raro,
insuficiente por parte das politicas publicas de educacdo, no
que se refere a estrutura fisica das instituicdes de ensino em
N0sso pais.

Ainda que existam programas federais que possibilitam
recursos financeiros para esses fins, sao inimeros os fatores
que interferem na concretizacdo de ambientes fisicos
apropriados, bem equipados e devidamente conservados para
0 desenvolvimento do trabalho educativo nas escolas. Um
deles é a auséncia de didlogo entre os setores responsaveis pelo
planejamento e execucao das obras e a comunidade escolar.
Em geral, as demandas reais percebidas por quem “vive a
escola” sao pouco conhecidas, e até mesmo desconsideradas,
nos projetos de construcdo e/ou reformas dos prédios,
resultando, por vezes, em uma aplicacdo ineficaz de recursos
publicos e na manuten¢do de uma percepcao negativa por
parte da comunidade escolar no que se refere as politicas
publicas (nacionais, estaduais e municipais). Ressaltamos que
essa falta de didlogo é apenas um dos fatores que interferem
na oferta de condicdes estruturais dignas e favordveis para o
trabalho educativo. No entanto, tal fator indica caminhos
possiveis e vidveis de solucdo, tais como: sistematizar
estratégias de escuta das diferentes comunidades, bem como a
efetiva participacdo da escola na discussao e elaboracao dos
projetos de arquitetura das unidades escolares.
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Quanto ao “cumprimento das metas do plano decenal” (outro
aspecto percebido com pouca satisfacdo por parte das(os)
respondentes), cabem ao menos duas inferéncias: as metas
nao estao sendo cumpridas; as metas nao sao devidamente
conhecidas por parte das(os) profissionais de educacdo. Se nao
estdo sendo cumpridas, como acontecem as discussdes e
proposicdes de avanco? Se ndo sao conhecidas, que trabalho as
instancias superiores desenvolvem junto as suas redes de
ensino para dar visibilidade e transparéncia ao documento,
assim como abertura e incentivo ao didlogo e a participacao?

Pode-se observar ainda que em quatro das nove dimensdes, as
professoras e os professores indicam que estdo
insatisfeitas(os), sdo elas: “piso salarial’, “plano de carreira’,
“licencas para aperfeicoamento profissional” e “apoio
psicoldgico”.

Dentre as nove dimensdes de politica investigadas, essas
quatro que professoras e professores revelam maior
insatisfacao e as duas indicadas com “pouca satisfacao” devem
ter maior aten¢ao dos préximos governantes. Isso porque
representam aspectos importantes de valorizagdo profissional
que ndo estao sendo tao considerados na construcao das
politicas publicas educacionais. E importante destacar que tais
respostas de insatisfacdo traduzem o bem-estar individual,
diferente daquelas apontadas com grau maior de satisfacdo e
que apontavam o bem-estar coletivo. Do ponto de vista
individual, a equipe de profissionais de educacdo demonstra
insatisfacao frente a pautas essenciais de valoriza¢do, como sao
as apontadas (piso salarial, plano de carreira, licencas para
aperfeicoamento profissional e apoio psicolégico).

As politicas de valorizacdo da educagdo precisam garantir aos
profissionais acbes que respeitem sua dignidade e que
fomentem o sentimento de pertencimento. Politicas publicas
que trabalhem por uma justica salarial, por incentivos de
avancos na carreira e por planos de satde que considerem e
priorizem o compromisso com a satide mental, necessdria e,
por vezes, afetada quando se trabalha com processos
complexos como aqueles que ocorrem nos ambientes
escolares.

Diante do contexto da pandemia surge o cuidado com as
questdes emocionais e condi¢des estruturais de trabalho,
ambos os pontos indicados pelas professoras e professores que
responderam ao formuldrio, como politicas que merecem um
maior investimento por parte do poder publico. Vale ressaltar
que estes foram aspectos que também tiveram evidéncia nos
encontros de escuta e serao apresentados ao longo da anlise
dos dados qualitativos.

o T

|~

A escuta realizada com professoras e professores das redes
estadual e municipal de Campinas, tanto por meio dos
encontros quanto por meio do formulario on-line, possibilitou
0 levantamento de pontos mais especificos de atencdo e
possibilidade de intervencao diante dos desafios escolhidos
para debate.

Nesse sentido, foram apresentados na questdo 8 do formulario
(Apéndice B) itens referentes a acoes/situacdes reconhecidas
como de impacto positivo e trés referentes a agdes/situacoes de
impacto negativo no trabalho educacional. As respostas
revelam a auséncia, a presenca e com que frequéncia existem
as diferentes situacdes descritas na realidade de quem
responde ao formuldrio.

Considerando que somente trés dos itens sao invertidos
(conformismo por parte da equipe, rotatividade de professores
e absenteismo), ou seja, a resposta mais positiva seria “nao é
uma realidade na minha escola”, verificamos a prevaléncia
dessa perspectiva em tais afirmagdes (Figura 2). No entanto, 0s
resultados que se referem a rotatividade e ao absenteismo de
profissionais na escola merecem aten¢do. Ao juntarmos as
respostas que confirmam a existéncia de tais fendmenos, com
variagdo de frequéncia, ha uma maioria de respostas
apontando-o0s como presentes e com necessidade de revisao.
Retomando a prevaléncia de participacdo na pesquisa, de
escolas estaduais, ressaltamos a necessidade de atencao e
acoes de efetivo enfrentamento a tais desafios, por parte das
Diretorias Estaduais de Educacdo.

(abe aqui uma inquietacdo quanto ao cendrio da rede
municipal acerca da rotatividade e absenteismo de
profissionais nas escolas. Legislacdes especificas de cada esfera
(estadual e municipal) definem como devem ocorrer as
mudancas de lotacdo e as faltas justificadas e, a depender de
como tais questoes sao tratadas, podem ou ndo contribuir para
a superacdo de tais desafios nas escolas.
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Figura 2 — Levantamento sobre a realidade da escola (Parte 1)
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Fonte: Questionario Solte Sua Voz — Docentes

Ressaltamos em nossa andlise dos itens listados na questao 8, que as respostas, em sua maioria, indicam uma perspectiva, ndo
otimista, mas realista. A alternativa “E uma realidade, mas precisa melhorar”, aparece de maneira expressiva nas respostas. 0 que
evidencia um reconhecimento por parte das(os) respondentes de que as ac6es e situacdes consideradas positivas e descritas nos
itens da questao acontecem, estdo presentes na realidade da escola, mas merecem atencdo, precisando de ajustes para maiores
avangos.

Nesse sentido, 0 panorama de respostas indica forte tendéncia ao exercicio democratico da participacdo, da escuta e de espacos de
protagonismo, tanto para professoras e professores quanto para estudante, como mostra a Figura 3 abaixo.

Figura 3 — Levantamento sobre a realidade da escola (Parte 2)

75 62

59
53 52
50
25
19

: - "

, N ]
Ha rotativade de professoras/professores O absenteismo (falta de professora/professor) O absenteismo (falta de professora/professor)

no quadro de funcionarias (os) é um problema na minha escola. é um problema na minha escola.

. Néo é realidade na minha escola . E uma realidade, mas precisa melhorar E uma realidade frequente

Fonte: Questionario Solte Sua Voz — Docentes
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Ao mesmo tempo que os itens referentes aos espacos de participacdo na escola sao indicados como frequentes, aparecem também
acompanhados pelo alerta do “mas precisa melhorar”. Tal indicativo confere a qualidade das relac6es desenvolvidas no ambiente escolar um
status de importancia, merecendo, portanto, reconhecimento e atencao por parte das politicas piblicas de educacao.

Haver evidéncias de tendéncia ao exercicio de praticas democréticas indica (mas ndo garante) abertura e disposicao para maior
engajamento em aspectos fundantes para o desenvolvimento de a¢des educacionais descentralizadas e que incluam a participacao da
comunidade na dindmica escolar como um compromisso de gestao da educacao publica.

Considerando os trés desafios eleitos como foco para o desenvolvimento de politicas publicas de educacao no municipio de Campinas —
“Garantir a alfabetizacao na idade certa; superar a evasao no ensino bdsico e implementar tecnologias e Metodologias ativas” — ressaltamos
a necessidade de atencdo a dimensao pedagdgica, bem como estrutural, que se apresentam como varidveis de alta relevancia para a
superacdo e avan¢o em relacao as pautas escolhidas.

Nessa direcao, passemos aos resultados da questdo a sequir, que busca conhecer a existéncia (ou nao), bem como a frequéncia de utilizacao

por parte das professoras e professores em sua pratica presencial, de espacos especificos para o desenvolvimento de diferentes atividades
pedagdgicas.

Figura 4 — Existéncia e utilizacao dos espacos da escola
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Fonte: Questionario Solte Sua Voz — Docentes
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(Chama a atencdo a declaracao expressiva de auséncia de “Salas disponiveis para atividades no contraturno’, assim como de “Laboratdrio de
experiéncias’, e de “Espaco para atividades artisticas” nas escolas. 0 atendimento em periodo integral na rede piblica encontra como
primeiro obstaculo questdes estruturais: auséncia de espaco fisico suficiente para um atendimento em periodo integral. O que ndo significa
que os demais espacos apresentados e indicados na pesquisa como existentes nas escolas estejam em boas condi¢des de uso. Temos,
portanto, uma convergéncia entre tais respostas e outras anteriores, referentes a rede fisica e estruturas de trabalho, apontadas como
insatisfatdrias e/ou pouco satisfatdrias, dentre as politicas de valorizacao.

Além dos aspectos referentes a rede fisica, ha uma declaracao significativa por parte das(os) profissionais de que, embora a escola ofereca,
tais espacos nao sao, ou pouco sao utilizados por professoras e professores. Essa informacdo estd relacionada e se apresenta como uma
varidvel de muita relevancia para o enfrentamento e superacao dos trés desafios. A disponibilidade de espaco nao garante sua utilizagdo.

Uma pedagogia dindmica voltada para o desenvolvimento integral do individuo requer, sobretudo, disposicdo e disponibilidade
profissional. Em dados anteriores, as respostas de satisfacao quanto ao apoio pedagdgico oferecido ao trabalho de professoras e professores
revelam uma perspectiva positiva. Ora, hd apoio pedagégico, ha espaco fisico condizente, porém motivacdes intrinsecas de professoras e
professores nao tém favorecido uma efetiva utilizacao de tais espacos para o desenvolvimento de propostas pedagdgicas. Tal fato merece

atencdo. A sequir, trazemos a andlise e discussao de itens relacionados aos trés desafios.
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2.2.1 — Percep¢ao de docentes sobre o uso das Metodologias

E importante situarmos que a defesa por Metodologias ativas na educacdo ndo é uma pauta recente. Piaget (1930- 1996), ao ressaltar os
métodos ativos, destaca a necessidade da acdo, vivéncia e experimentacao por parte dos sujeitos, colocando-o0s como agentes ativos no
processo de construcao do conhecimento, independentemente dos contetidos envolvidos. Defendendo sempre o trabalho em pequenos
grupos e uma visao escolar investigativa, Piaget (1930-1998) esclarece que, diferente da educacao tradicional, verbalista e transmissiva, 0s
métodos “ativos” pressupdem a participacdo dos alunos em experiéncias cognitivas e morais, num exercicio sistematico de colaboracao
entre todos os participantes. Enfatiza as relacdes democraticas embasadas na cooperagdo como necessarias a constru¢ao da autonomia,
destacando que o exercicio legitimo da democracia se da nas relagoes entre pares.

A partir das contribuicoes de Piaget e de inimeros outros pesquisadores, a defesa pela implementacao das Metodologias ativas é crescente
na educacdo. 0 trabalho com as Metodologias ativas visa colocar os estudantes no centro do processo de aprendizagem, entendendo-o0s
como sujeitos ativos dessa constru¢do. O uso das tecnologias, por sua vez, pode colaborar a incrementar o processo, considerando a
variedade de ferramentas de participacdo e construcdo coletiva que oferecem. No entanto, é importante ressaltar que para a construgao de
aulas com métodos ativos, a tecnologia nao é uma condicao, mas pode ser um importante propulsor deste processo.

(onsiderando que o uso das metodologias ativas também se potencializa nos trabalhos coletivos, em grandes ou em pequenos grupos,

perguntamos as professoras e professores sobre a organizacao oferecida aos estudantes para a realizacao dos trabalhos em suas aulas e na
escola. A Figura 5 abaixo evidencia as respostas:

Figura 5 - Organizacao do trabalho com estudantes
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B As/os estudantes trabalham em suas tarefas em duplas ou pequenos grupos
As/os estudantes trabalham em suas tarefas com toda turma

[l Grupos de colegas estudam contetdos diferentes e depois fazem rodadas de compartilhamento do que aprenderam

Fonte: Questionario Solte Sua Voz — Docentes
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0s dados indicam que na perspectiva docente o trabalho em dupla ou em pequenos grupos € o mais comum, tanto nas aulas de cada um
quanto na percep¢ao que tem da escola como um todo. Ha algumas Metodologias ativas que podem funcionar muito bem com essa
organizacado, tais como: estudos de caso, aprendizagem baseada em problemas ou grupos de didlogo.

Por outro lado, os trabalhos em grande grupo, no coletivo da turma, aparecem com a menor frequéncia, seja para os professores quando
olham para suas aulas, seja quando olham para a escola. Isso talvez seja um indicativo de que nao sao comumente planejados espacos
coletivos de didlogo e debates, essenciais, por exemplo, para que sejam pensados os problemas de convivéncia da turma. Esse dado é
reforcado pela resposta dos professores ao avaliarem se “Ha um trabalho permanente direcionado as interac6es sociais vividas na escola’,
em que 68 indicaram que é uma realidade, mas precisa melhorar, enquanto 15 afirmaram nao ser uma realidade na escola e apenas 42 (X)
afirmaram que € uma realidade frequente.

Uma diferenca entre a percep¢ao individual (de sala) e coletiva (da escola) que se mostrou significativa foi com relagao a promogao de
trabalhos individuais, uma vez que apenas 15 professores indicaram utilizar essa organizacao como principal em suas aulas, mas 25
indicaram que isso € 0 mais comum na escola. Vale ressaltar que este € o tipo de organizacao que menos favorece as trocas entre pares,
portanto, 0 uso de Metodologias ativas.

A organizacao de grupos que estudam conteudos diferentes e compartilham o que aprenderam, condizente com a metodologia “Rotacao
por estacao”, é indicada mais quando os professores avaliam suas aulas do que quando avaliam a escola em geral. Representando, nos dois

casos, um nimero relativamente baixo de professores que fazem uso desta estratégia.

Com o intuito de compreender de maneira mais especifica a questao das Metodologias ativas, foi pedido que as professoras e os professores
indicassem se conhecem e usam diferentes estratégias.

Figura 6 — Conhecimento e uso das Metodologias ativas
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Fonte: Questionario Solte Sua Voz — Docentes

Dentre as estratégias que os docentes apontaram como “conheco e
uso bastante’, a Roda de conversa foi a que teve maior pontuacao
(101), ou seja, é a mais conhecida e utilizada por elas e eles. Em
seguida, a mais pontuada foi a op¢do Outras Metodologias Ativas,
com 66 pessoas que indicaram conhecer e usar bastante. A
estratégia da Aprendizagem Baseada em Projetos € utilizada por
metade dos respondentes (62), a da Aprendizagem Baseada em
Problemas (PBL) por 60 e o Estudo de caso por 51 professores e
professoras.

Quanto as estratégias da Sala de aula invertida, Gamificacao e
Simulacdo, a maioria dos professores e professoras indicou que
“conhego e uso pouco”. Essas também foram as estratégias mais
apontadas como desconhecidas por outra parte deles.

Um dado que chama a atencdo é a marcacdo significativa nos
diferentes tipos de Metodologias ativas apresentadas, como sendo
conhecidas por parte das(os) profissionais, mas pouco, ou nunca
utilizadas. Dados que convergem com a existéncia e pouca utilizagao
de espacos adequados para o desenvolvimento de diferentes
propostas pedagdgicas.
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Em paralelo, chama também a atencao o fato de termos um nimero importante de profissionais de educacdo que ainda desconhecem
muitas das metodologias apresentadas, com excecdo da roda de conversa (apenas 1 ndo conhece). Por se tratar de uma temadtica que hd
tempos vem sendo discutida e abordada nos trabalhos em educacdo, a pouca e/ou nenhuma utilizacao das Metodologias ativas
apresentadas surpreende menos do que o total desconhecimento.

Vale ressaltar ainda que as rodas de conversa ou de didlogo, comumente sdo realizadas com a turma organizada em grande grupo. No
entanto, este tipo de organizacao foi apontada na andlise anterior com menor frequéncia (Figura 5), 0 que pode indicar que mesmo sendo
a estratégia de Metodologia ativa apontada como a mais utilizada, ainda sejam utilizadas mais Metodologias ndo ativas no processo de
ensino e aprendizagem. Esse achado é reforcado pelo grafico a sequir (Figura 7) que indica que a forma de trabalho mais utilizada por 72%
das professoras e professores ainda € a explicagao do contetido de forma oral para a turma.

Figura 7 — Formas de trabalho com conteudo
Pensando na forma de trabalho com os conteudos em suas aulas,
das opgdes abaixo, indique 3 que vocé mais usa:

Discuto os contetidos a partir de projetos
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as/os estudantes realizem suas préprias pesquisas

Utilizo / disponiblizo materiais e conteddos

audiovisuais ou tecnologia digital (sites, games, etc) S

Ofereco materiais extras (textos, livros ou artigos)

para que as/os estudantes possam entender I &1

Explico o conteldo oralmente para a turma I %0

(com apoio da lousa ou do livro)

Fonte: Questionario Solte Sua Voz — Docentes

0 oferecimento de materiais de leitura extra aparece como a sequnda forma de trabalho mais utilizada, sequida do uso ou disponibilizacao
de materiais e contetidos audiovisuais ou outras tecnologias. A op¢ao “Promovo um trabalho em que grupos de alunas(os) estudam
contetdos diferentes e depois fazem rodadas de compartilhamento do que aprenderam” ficou em 4° lugar. Essa forma de trabalho seria
propicia para o uso da estratégia de Metodologia ativa de “Rotacao por estacao’, ou dos “Grupos de didlogo”, mas ainda € pouco utilizada.

A realizacdo de projetos interdisciplinares e a promogdo de tempos e espacos (durante a aula) para que as(os) estudantes realizem suas
proprias pesquisas, apesar de serem usados por cerca de Xl dos respondentes, acabaram sendo as formas de trabalho menos escolhidas.

Outro dado relevante diz respeito ao uso de tecnologias. E possivel observar que muitos docentes indicam ou fazem uso de materiais
mididticos, no entanto, é menor o ndmero daqueles que possibilitam tempo para atividades de pesquisa durante as aulas. Esse é um dado
que pode ser explicado também pela questao da infraestrutura da escola. Retomando a Figura 4 é possivel perceber que um grande niimero
de escolas ndo possui biblioteca, e, quanto a sala de informatica, é grande o nimero de instituicdes que possuem, mas o espago nao estd
em condicdes de uso. Apesar de ser maior o nimero de professoras que usam bastante esses espacos, ainda é alto o nimero daqueles que
indicam que o utilizam pouco.

Os dados que iremos discutir a sequir, coletados durante os encontros de escuta, podem auxiliar na compreensdo das dificuldades
encontradas por docentes, tanto para fazerem uso das Metodologias ativas quanto das tecnologias.
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0 que disseram professoras e professores sobre o desafio do uso das
Metodologias ativas e tecnologias no encontro sincrono Solte Sua Voz

0 contexto de pandemia vivenciado atualmente é promotor de
muitas mudancas no processo educacional. Se por um lado houve a
ampliacdo das desigualdades, das situacdes de vulnerabilidade e
violéncia em casa, da carga hordria de trabalho docente, que se
mistura com suas tarefas do cotidiano da casa, por outro, 0 uso das
tecnologias digitais se tornou imprescindivel para possibilitar a
continuidade do processo de ensino-aprendizagem, de forma
remota.

Dados da 32 fase da pesquisa da Fundacao Carlos Chagas (FCC, 2020),
com professores de todo o Brasil, apontam que desde marco é
crescente o nimero de docentes que fazem uso das tecnologias como
suporte para o processo educacional. Os professores gastam grande
parte do seu tempo produzindo atividades para estudantes ou
realizando reunides pedagdgicas, durante a pandemia. O estudo
mostra ainda que o Whatsapp é o meio de comunicacdo mais
utilizado pelos docentes para chegar até os estudantes.

A sensacao de sobrecarga advém principalmente da rotina atual em
que as questoes da vida pessoal e profissional se entrelacam em um
mesmo ambiente, parecendo ndo haver um tempo para comeco ou
fim do trabalho. Além disso, hd o intenso uso das tecnologias digitais,
até entdo ndo muito presentes na rotina de trabalho, que fez com
que muitos docentes precisassem aprender a utilizar ferramentas
que antes ndo conheciam. Essa percepcdo é reforcada pela FCC
(2020) quando indica que 53% dos docentes usam seu tempo
buscando ou assistindo tutoriais e dicas na internet e 57% com
formacbes para utilizar ambientes e recursos visuais.

Um alerta importante da pesquisa diz respeito a como os professores
estao se sentindo nesta pandemia, uma vez que 64% deles indicam
que estao ansiosos e agora se sentem também mais sobrecarregados
(53%) que na etapa anterior da pesquisa divulgada em junho (34%)
(FCC, 2020).

Esses dados vao ao encontro das falas dos professores da rede publica
de Campinas nos encontros realizados para escuta. Uma professora,
no encontro virtual, citou a necessidade de “apoio emocional ao
professor”. Ja no encontro da primeira turma também foi indicada a
necessidade de atendimento psicoldgico para estudantes e sugerido
um sistema ou plataforma que permitisse um encaminhamento
mais fluido a esses profissionais.

A percepcdo de que o processo de uso das tecnologias foi desafiador
neste periodo fica evidente no registro de uma professora da
Diretoria Leste (DL) em um dos encontros, quando indica: “Desafio:
de aprender o uso das técnicas de ensino remoto. Solugdes: buscar
conhecimento e treinamento”. A fala da professora demonstra que a
situacdo é desafiadora, a0 mesmo tempo que indica possibilidades
de superacao.

Essa combinacao de sentimentos desafiadores e otimistas quanto a
superacdo ficou evidenciada também nas nuvens de palavras
produzidas a partir dos sentimentos de docentes da rede diante do
uso das Metodologias ativas e tecnologias, conforme a figura abaixo:

Figura 8 — Nuvem de sentimentos quanto ao desafio do uso das Metodologias ativas e

motivado
protagonista . superacao
acessibilidade

necessidade urgente esperanga

multiplicacao
conhecimento
desafiado

reconstrucao e felicidade expectativa

® futuro atual

ifOvacao

apoio e boa vontade

aprendizado

inovacao e desafio

receio

experiéncia
aperfeicoamento

desafio
estimulante

reconstruir

satisfacao
empolgacao

entusiasmo desafios

desafiador

conhecimento

encorajar

novas praticas escolares

reinventar
crescimento
o

. . 2 Uo [}
vivenciar a era digital s 2
18 = o]

v O [T}

desafio : £ 3

= gz

novo modelo de educagao c ©

auséncia de suporte

- uso continuo
dificuldade

Fonte: Encontros de escuta com docentes

possibilidades INOVa ga Oaprendizagerqgmmio
@ ~
: ) superacao .
£ adaptacao necesséria =
E pensar no aluno desaﬁos E
comunlcagao mais efetiva g
S ®© @
g %
IS ©
[J]
desafiada
w conhecimento
© ~
g Superacao 2.
3 €3
= 3o
- desaflador %
©
reinventando d esaﬁ O desafios

®

N novos aprendizados
= animada
v
FUNDACAO ‘
rf# e ,b
FE A c \jCA GOVERNO DO ESTADO
€STADO DE RESPEITO



Palavras como superacdo, inovacdo e desafio foram as mais
evidenciadas pelos docentes, sendo possivel ainda encontrar com
frequéncia outros termos que vislumbram a poténcia desse processo,
como: conhecimento, aprendizagem, empatia, felicidade, satisfacao,
empolgacao, possibilidades, entre outros. No entanto, termos como
ansiedade, falta de suporte, inadequacdo, cansativo indicam que
ainda, apesar de motivados e engajados no processo, os professores
também precisam do apoio de politicas efetivas.

No que diz respeito a necessidade de politicas publicas que visem a
superacdo desse desafio, professoras e professores dos cinco
encontros de escuta levantaram as questoes da falta de recursos
materiais e infraestrutura que possibilitem a utilizacdo dos recursos
tecnoldgicos, bem como a necessidade de uma politica de formagao
de professores sobre o tema, como pode ser observado nas sequintes
falas: “Dificuldade: Material e suporte aos professores”, ou ainda, “A
formacdo dos professores dificulta o uso das Metodologias ativas’, ou
quando afirmam: “Tanto em casa como na escola a tecnologia é
falha, ndo ha suporte e aparelhos que funcionem, internet e tudo
mais”.

Como sugestoes para essas dificuldades foram levantadas as
seguintes propostas:

Melhorar a infraestrutura de redes e de tecnologias.
Trabalhar em rede e de forma regional.

Possibilitar uma rede aberta.

Melhorar a qualidade da mao de obra para uso da tecnologia.

Disponibilidade de cursos para professores e alunos envolvendo as
diversas tecnologias, dentro da carga horéria de trabalho.

2.2.2 Percepcoes de docentes sobre o desafio

da alfabetizacao na idade certa

Um dos pontos bastante ressaltado por docentes, nos cinco
encontros de escuta, diz respeito a influéncia deste desafio do uso
das tecnologias para 0 momento atual, como por exemplo, quando a
professora indica “Trabalhar nessa retomada com salas cheias,
inclusivas e repletas de defasagens, seja pela falta de meios de
acesso a tecnologia por parte do aluno ou por lacunas de anos
anteriores, serd um grande desafio de fato”.

Muitas foram as falas do quanto foi necessaria uma busca intensa
por aprender a utilizar as novas tecnologias digitais em um curto
espaco de tempo. Muitas falas também giraram em torno da falta de
estrutura material para contemplar as necessidades do momento,
principalmente de equipamentos tecnoldgicos que viabilizem a
educacdo remota emergencial com qualidade. Os professores
ressaltaram a sugestdo de parceria com empresas privadas para
ampliar a conexdo e o uso de uma rede aberta que chegasse aos
estudantes e familias. Reforcaram a necessidade de que os
equipamentos para acesso chegassem aos estudantes e de que
fossem intensificadas as formacbes que contemplassem as
necessidades do momento.

_/

———

0segundo desafio avaliado diz respeito a alfabetizacao na idade certa. Este desafio esté diretamente atrelado a meta 5 do Plano Nacional de
Educacdo que visa “Alfabetizar todas as criangas, no méximo até o final do 3° ano do ensino fundamental”.

Os dados que evidenciam a situacao de Campinas diante desta meta podem ser encontrados no portal do MEC. Ld sao demonstrados os
percentuais de insuficiéncia na proficiéncia da escrita, leitura e matematica. Considerando que a meta € o alcance de 0% de insuficiéncia, a
area que estd mais distante de atingir este ideal é a da Matematica, com 37%, sequida da escrita com 14,9% e da leitura com 11,2%.

Em resposta ao formuldrio on-line sobre os trés fatores que mais comprometem a “alfabetizacdo na idade certa” obtivemos os sequintes

resultados:
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(om 64 A) o fator mais votado foi a “auséncia de acompanhamento e participacao das familias
na vida escolar das(os) estudantes”.

Com 48 ,8 /0 foi indicado o fator da “situacao de vulnerabilidade socioecondmica das(os) estudantes”.

(om 3 4 ,4 A) 0 “analfabetismo dos adultos responsaveis pelo acompanhamento das criancas”.

Para 0 4°lugar, com 2 4 ,8 A) de respostas, foi indicado o fator da “auséncia de politica piblica de formacao de
professoras e professores especifica para alfabetiza¢ao na rede”.

Em 5° lugar, com 2 0 ,8 A) o fator das questdes emocionais dos estudantes.

Em dltimo lugar, como o fator que menos interfere, foi indicada a “auséncia de acompanhamento e apoio pedagdgico da equipe
gestora para as(os) professoras(res) dessas turmas”.

Esses dados evidenciam a necessidade de investimento na educagdo de jovens e adultos, bem como em politicas publicas que considerem
a situacdo de vulnerabilidade dos estudantes e de suas familias como um aspecto multifacetado e passivel de avanco. 0 investimento na
valorizacdo dos projetos da comunidade do entorno da escola é fundamental, de maneira que a escola seja parte efetiva da transformacao
dessa comunidade que, por sua vez, também representa a prdpria escola. Nao da para pensar a escola como isolada da comunidade que a
circunda.

Ha também que se fomentar programas de formacao que promovam o maior envolvimento das familias e parceria entre familia-escola,
numa perspectiva colaborativa e de apoio. A formacdo continua de professores para drea especifica da alfabetizacdo, seja no campo da
linguagem ou matematica, também é demanda importante, ainda que as respostas tenham apontado o uso de metodologias tradicionais,
ou a falta de apoio pedagdgico, nao interferindo, ou pouco interferindo nas questdes de alfabetizacao.

Outro ponto tido como essencial, e que ja foi destacado anteriormente, diz respeito ao fator emocional de estudantes influenciando em seu
processo de alfabetizacdo. Urge que sejam implementadas politicas efetivas que visem o bem-estar emocional de todas e todos da escola,

ou seja, atuando de uma maneira preventiva, para além das a¢oes que visam cuidar dos problemas ja instaurados.

0s dados encontrados no formuldrio coadunam com as questdes levantadas durante os encontros de escuta.

0 que disseram professoras e professores sobre o desafio

da alfabetizacao na idade certa, no encontro sincrono Solte Sua Voz

No decorrer dos cinco encontros ocorridos, professoras e professores foram questionados sobre seus sentimentos diante dos desafios. Esta
coleta resultou em nuvens de palavras (Figura 8) e os sentimentos mais evidentes foram representados pelos termos “desafio” (sua varidvel:
desafiador), preocupacdo e esperanca. Alguns sentimentos mais carregados como tristeza, medo e angustia aparecem acompanhados
também de perseveranca e superacao.
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Figura 9 — Nuvem de sentimentos quanto ao desafio da Alfabetiza¢ao na idade certa
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Fonte: Encontros de escuta com docentes

Essa mistura de sentimentos, otimistas ou ndo, quanto a
questao da Alfabetizacdo na idade certa, pode ser explicada
pelos fatores que as professoras e professores apontam como
desafiantes para que essa meta se concretize. Isso porque ora
eles indicam dimensdes que a escola consequiria dar conta de
maneira mais autbnoma, ora mostram fatores desafiantes que
sao de responsabilidade governamental.

Um exemplo de desafio que a escola tem autonomia para agir
diz respeito a metodologia utilizada no processo de
alfabetizacdo. Essa foi uma questdo apontada em pelo menos
dois dos cinco encontros realizados. As sugestdes de solugdo, de
maneira geral, indicam uma mudanc¢a no método, como no
excerto a sequir que a sequinte proposta foi apresentada por
uma professora no Encontro 1: “Variacdo de metodologias de
ensino, com varia¢ao de linguagem de aprendizagem, somada a
mobilizacao de uma cultura de valor da aprendizagem escolar”.

E possivel notar que as transformacbes indicadas pela
professora, embora possam ser realizadas pela escola,
necessitam de um conjunto maior de a¢des que as possibilitem
de fato. Nao é apenas uma questdo da escola querer e ter a
autonomia. Muitas vezes ela nao faz porque seus profissionais
nao sabem como. Pensando numa dimensao macro, um outro
excerto indica o desafio da falta de “Politica pdblica séria para
esta questao’, e propde como solugdo “um programa municipal
amplo para este problema”.

Ainda segundo os profissionais escutados, dentro dessa grande
politica as formacGes para professores alfabetizadores que
possibilitem essa transformacao de metodologias precisam ser
pensadas, o que pode ser evidenciado na sequinte fala: “focar na
formacdo do profissional, criar novas estratégias e
metodologias a fim de tornar este processo de aprendizado
prazeroso e atrativo ao aluno, com foco no engajamento
familiar”

Sao necessarias também acbes que aproximem a familia da
escola e considerem as condicdes sociais em que se encontram.
Isso porque a questdo da dificuldade de acompanhamento da
familia apontada no questiondrio foi amplamente apresentada
também nos cinco encontros de escuta. Sobre este aspecto, a
professora indica que “precisamos realizar um movimento no
qual o bem-estar social e a educacdo estejam entrelacados.
Familias precisam ser inseridas, acolhidas para participar do seu
processo de alfabetizacdo. ..".

Apesar de parecer que o aprimoramento da relacao
familia-escola é algo que depende apenas da autonomia da
instituicdo educativa, é importante entender que essa é uma
questdo politica mais ampla. Isso porque para que a familia
esteja mais presente na escola, ela precisa de um espaco
atrativo, com propostas abertas a comunidade, além de ter
disponibilidade de horario para esse fim.
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Outro ponto levantado com frequéncia pelos professores e professoras em todos os encontros diz respeito ao nimero elevado de alunos por
sala, 0 que pode ser evidenciado em uma das falas a sequir: “Dificuldades? Falta de condicdes para os professores darem atengdo especial aos
estudantes que precisam de mais cuidado e dedicacdo. Reforco sério. Solugdes: diminuir o nimero de alunos por turma e professor auxiliar
para ajudar os estudantes com mais dificuldade”.

A proposta de diminuicao da quantidade de estudantes por sala foi citada por diversos professores, bem como a necessidade de um professor
auxiliar e de salas de recursos multifuncionais que atendessem seu publico-alvo, possibilitando uma atencdo mais individualizada aos que
demonstram dificuldades.

2.2.3 Percepcoes de docentes sobre o desafio da evasao escolar

A evasao seque sendo um desafio que certamente foi ainda mais ampliado pela condicdo de distanciamento social imposta pela pandemia.

Sao indmeros os estudos que buscam conhecer quais fatores interferem direta ou indiretamente na existéncia desse fendmeno. Pereira
(2019) aponta aqueles que tém sido considerados determinantes e que dizem respeito:

>> a dinamica familiar disfuncional;

>> a auséncia de politicas publicas sociais adequadas para combater o desemprego, a desnutricao;

>> a escola, no que se refere ao ensino em que a qualidade é questiondvel, a motivacao do professor em sala de aula e a estrutura da
instituicdo;

>> a0 proprio desinteresse da(o) estudante, a gravidez na adolescéncia.

Na presente pesquisa, buscamos conhecer a perspectiva das(os) profissionais quanto a esse desafio, conforme demonstrado na figura a
sequir.

Figura 10 - Fatores que influenciam na evasao

Bullyng no ambiente escolar [ 12
Violéncia no contexto familiar ou social NN 20
Envolvimento com drogas e alcool [N 21
Necessidade de buscar trabalho [N 64
Auséncia de apoio emocional em momentos dificeis GG 31
Néo ter oferta de projetos extra-curriculares [l 12

Falta de vagas em hordrios noturnos para conciliar trabalho e estudo [N 16

Ter dificuldade para acompanhar estudos [N 50

Fonte: Questionario Solte Sua Voz — Docentes

Os resultados obtidos corroboram dados de outros estudos em que prevalentemente as(os) profissionais
de educacdo apontam os fatores externos a escola como aqueles que mais influenciam na evasao:
familia, a(o) propria(o) estudante e o contexto socioecondmico.
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E inquestiondvel a necessidade de politicas publicas articuladas e sistémicas que busquem garantir a populacdo condicdes basicas de
sobrevivéncia. Quando tais necessidades sao afetadas a ponto de estudantes trocarem a escola pela busca de trabalho remunerado, no se
trata de uma simples escolha, mas, principalmente, de uma busca para satisfazer a necessidade basica de sobrevivéncia da familia que é a
alimentacdo. A auséncia de apoio da familia no incentivo de continuidade dos estudos, em geral, estd também relacionada as questdes de
caréncia financeira que acomete uma parcela significativa da populacao, comprometendo fortemente o envolvimento de familias e/ou
responsdveis com outras demandas, sendo aquelas voltadas para a sobrevivéncia da familia.

Quanto ao outro fator apontado pelo maior niimero de respondentes, as dificuldades da(o) estudante em acompanhar os estudos, vale uma
reflexao. Tabile e Jacometo (2017), em pesquisa para conhecer quais fatores, na perspectiva de professoras e professores, mais contribuem
para as dificuldades de aprendizagem de estudantes, encontraram resultados que, novamente, apontam fatores externos a escola: a familia
e a propria crianqa (estudante). Ou seja, tanto para explicar a evasao quanto a ndo alfabetizacao na idade certa, hd uma tendéncia, por parte
das(os) profissionais de educacdo, de ndo considerar questdes internas, de praticas da escola. No entanto, considerar somente fatores
externos a dindmica escolar como geradores de evasao e dificuldades de aprendizagem desloca da escola e, portanto, da equipe de
profissionais que ali atuam, a responsabilidade e compromisso com a formagdo de todas e todos. A funcdo social da escola deve buscar a
transformacao das desigualdades ja existentes, promovendo um ambiente equitativo de oportunidades de aprendizagem e permanéncia na
escola. 0 que ndo exime o poder publico de ressignificar as politicas sociais necessérias para oferecer condicoes de dignidade a populagao
menos favorecida.

0 que disseram professoras e professores sobre o desafio da EVASAO, no encontro sincrono Solte Sua Voz

Dados coletados nos encontros virtuais indicam preocupacdo por parte das(os) profissionais quanto a qualidade do trabalho interno da
escola atrelado ao desafio da evasdo, conforme constatamos em excertos de falas trazidas como possiveis solugdes para tal problema, tais
como: “oferecer espacos educativos acolhedores e protagonizadores”; “buscar maior interacdo com os alunos, usar da empatia, do
acolhimento, da busca incansdvel destes alunos, mostrando-lhes o quanto sao importantes e capazes”; “a escola deve ser atrativa e devemos
trazer aulas atrativas (...)". Ha certamente consciéncia de que cabe, também, ao trabalho da escola, o cuidado para a permanéncia e
conclusdo dos estudos, por parte de estudantes. Isso implica uma revisao quanto as questdes relacionais e metodoldgicas — ja apontadas na

presente pesquisa como merecedoras de atengdo.

Os sentimentos expressos por professoras e professores diante do desafio da evasao foram prioritariamente penosos, com destaque a tristeza
e a preocupacao (Figura 10), o que endossa por parte de professoras e professores um engajamento afetivo que, contudo, demanda agdes
afirmativas e concretas de enfrentamento.

Figura 11 — Nuvem de sentimentos quanto ao desafio da Evasao
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Os trés desafios foram ainda mais impactados pelo contexto histérico e atipico gerado pela pandemia. Sendo assim, buscando um olhar para
as especificidades trazidas por esse contexto, buscamos conhecer o nivel de satisfacao por parte da equipe de profissionais de educagao
quanto a possiveis acoes de enfrentamento e superacao a esses desafios, sobretudo quando do retorno as aulas presenciais, por suas
respectivas instituicdes responsaveis (Diretorias de Ensino e Secretaria Municipal de Educacdo — lembrando da inexpressiva participacao de
profissionais pertencentes a essa tiltima).

Figura 12 - Grau de satisfacao quanto as acdes governamentais locais para a superacao
dos desafios no retorno as aulas presenciais

. Desconheco orienta¢des/investimentos . Nao estou satisfeita (o) Estou pouco satisfeita (0) . Estou satisfeita (o) . Estou muito satisfeita (o)

100

75

50

45 47 45
37 1 40
30 28
18
10 13 13
u . EHCH. = s
[ i [

Orientagao quanto a Adequacado sanitaria e da infraestrutura  Condi¢6es estruturais para o ensino Acolhimento e apoio emocional
reorganizagao escolar das unidades hibrido aos profissionais de educacao
100
75
50
a1 39
32
25
J 7 ) 6
, I -
Oferta de formacao para Busca ativa das/dos estudantes Planejamento da Orientagdes sobre acolhimento
0 ensino remoto que néo estdo acompanhando unidadede escolar e apoio das/dos estudantes
e familias

/ FUNDAGAO
/r

Fonte: Questiondrio Solte Sua Voz — Docentes =
L HE ek delBue @

25



H& nos resultados uma evidéncia preocupante: em todas as acdes descritas, se juntarmos a quantidade de respostas indicando
desconhecimento, insatisfacdo e pouca satisfacdo quanto as acdes desenvolvidas pelas instancias superiores, o resultado é
predominantemente negativo.

Analisadas individualmente, algumas a¢des sao reconhecidas com nivel de satisfacdo superior a outras. Mas, no geral, no que se refere as
propostas, as orientacdes e as acoes de enfrentamento e superacao dos trés desafios diante das circunstancias da pandemia, provindas das
instituicbes gestoras gerais, o resultado é de insatisfacao e, portanto, merece muita aten¢do por parte da gestao publica da educacdo no
municipio de Campinas. Novamente hd a prevaléncia de uma percepcdo do tipo: a acdo acontece, mas pode melhorar.

E importante ressaltar a insatisfacao dos professores e professoras principalmente com a adequagdo da escola aos protocolos sanitarios, as
condicdes estruturais para o retorno hibrido e 0 apoio emocional aos profissionais da educacao. Por outro lado, as a¢bes melhores avaliadas
mostram uma vinculagdo mais direta as instituicdes de ensino, como o planejamento das aces pela escola e a busca ativa dos alunos. Esses
dados refletem o quanto as instituicdes estdo mobilizadas, em sua maioria, e pode indicar que isso vem acontecendo de maneira mais
auténoma, por vezes solitaria, do que como uma acao da rede de ensino. Esses dados revelam caminhos importantes de atuacao dos
governantes, uma vez que sao fundamentais para a qualidade da educacao pés pandemia.

2.3. Conclusao a partir da percep¢ao
das professoras e professores

Dessa maneira, é possivel concluir que tanto o formuldrio quanto os encontros \
de escuta indicam que diante do desafio da “Alfabetizacao na idade certa’,

fatores como 0 acompanhamento e participacao familiar, a formacao especifica

de professores para a temdtica, bem como a superlotacao da sala, ou seja, as

més condicoes de trabalho docente e a vulnerabilidade social em que se

encontram familias e estudantes sdo pontos que merecem atencdao na

construcao de politicas pdblicas de educacao. % \

£

Politicas que em nivel macro atuem no contexto social das criancas e familias,
possibilitando melhores condicdes de acesso e permanéncia na escola, com
qualidade e participacdo efetiva, bem como politicas especificas para os
profissionais que atuam na escola, voltadas para a formagdo continuada na drea
e condicoes adequadas e dignas de trabalho que possibilitem uma atencao mais
individualizada as criancas.

Os resultados também evidenciam que as Metodologias Ativas ainda ndo sao as Este é um ponto de extrema relevancia: além de
estratégias mais utilizadas por docentes da rede publica de Campinas. Apenas condices estruturais e materiais para que esse uso seja
uma parte do grupo demonstra conhecer e utilizar as mais variadas possivel, € importante que se tenha uma nova forma de
metodologias que colocam os estudantes no centro do processo de pensar a rede de escolas no retorno que contemple as
aprendizagem e potencializam a aprendizagem ativa entre pares. A maior parte aprendizagens de professores e alunos nesse periodo. Isso
das(os) docentes ainda faz uso de estratégias em que os(as) estudantes sao implica repensar os paradigmas, o curriculo, o Projeto
pouco ou nada ativos(as) no processo. Politico Pedagdgico e as estratégias de ensino e

aprendizagem. Para tanto, é preciso formagdo e condicoes
Uma das falas mais recorrentes nos encontros diz respeito a percep¢ao das para que as escolas repensem democraticamente suas
inimeras aprendizagens que os(as) docentes estao tendo neste periodo em que propostas.

as ferramentas digitais surgem como inevitdveis para o trabalho educativo.
Essas falas trouxeram inclusive o questionamento de um professor sobre se a
escola no retorno daria conta da bagagem que os professores estavam
construindo e acumulando nesse periodo, sob o risco de que muitos dos avancos
dos docentes quanto ao uso das novas tecnologias se percam diante de um
contexto que nao possibilite condicdes para seu uso efetivo.
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Quanto aos resultados frente ao desafio da evasao — extremamente ampliado pelo cendrio imposto pela pandemia —, novamente hé o endosso
da necessidade de politicas piblicas voltadas para as questdes sociais, permitindo ndo s6 um cendrio melhor de condicdes de participacao das
familias e responsdveis na vida escolar das(os) estudantes, como também melhores condicées de vida para essa populacao, a fim de que as(os)
estudantes ndo se vejam forcados a abandonar a escola para auxiliar na subsisténcia familiar. Em paralelo, hd também, na perspectiva das(os)
docentes, a necessidade de investimento pedagdgico, tanto em formacao continuada para as(os) profissionais quanto em aquisicao de
equipamentos e de estruturas de trabalho.

Uma dinamica escolar mais atraente e significativa para estudantes contribui para uma relagdo mais engajada com o conhecimento, podendo,
portanto, promover avancos nos estudos e permanéncia na escola. Para tanto, ha que se considerar uma especial atencdo de politicas publicas a
diferentes dimensdes do trabalho educativo que, em sintese, incidem: sobre a valorizacao profissional (saldrio, formacao, estrutura de trabalho
etc.) e a vulnerabilidade social de boa parte da populagao que cada vez mais conta com o auxilio financeiro provindo de um caso de evasao.

A evasao escolar deflagra o fracasso nao s6 da escola, mas de toda a sociedade e, sobretudo, das politicas publicas desenvolvidas nas diferentes
instancias governamentais. Tanto os fatores externos a escola como os internos, apontados como responséveis pela evasao, revelam lacunas e
ineficdcias de acdes governamentais que ainda propdem politicas pdblicas burocraticas e reducionistas, apontadas para resultados,
desconsiderando a necessidade de melhores garantias de qualidade aos processos — sociais, pedagdgicos e estruturais.

Com base nos resultados, sao necessarias e desejadas por parte das(os) profissionais de educacao, acoes governamentais que incidam sobre os
aspectos expressivamente indicados na presente pesquisa — valorizacao profissional e vulnerabilidade social.

3.AVoz e aVez de Alunas
e Alunos da Rede Publica
Municipal e Estadual:
Desafios e Oportunidades

Considerando o engajamento 100% virtual e remoto, optamos por criar dois formuldrios tematicos ao invés de um grande formuldrio, visando
direcionar alunos respondentes para temas especificos ao invés de um tnico formulrio que colocaria em risco a adesdo de jovens devido a sua
extensdo. Desta forma, o compartilhar de dados serd feito incluindo o perfil de publico respondente para cada um dos temas.
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3.1 Evasao escolar
3.1.1 Piblico

Figura 13 - Perfil de alunos da rede piiblica dividido por ano escolar

4,8% Concluiu EM 2019
3,5% Concluiu EM 2018
12,6% 3° EM

7°ano EM 3,5%

8°ano EM 5,7%

9°ano EM 14,3%

25,2%2° EM
1°ano EM 28,7%

8,3% Concluiram EM

25,2% Fundamental Il

Ensino Médio 66,5%

Fonte: Questionario Solte Sua Voz — Alunos

Preencheram o formulario on-line 230 respondentes, sendo:

1 53 (66 ,5%) do ensino médio, dentre eles a maior concentracao do 1° ano do ensino médio com 66 (2 8,7%)
de alunos, 58 (2 5,2%) do2°anoe 29 (1 2,6%) do 3°ano.

58 (2 5 ,2%) alunos do ensino fundamental Il, sendo 4 (1 ,7%) do 6° ano, 8 (3 ,5%) do 7° ano,
1 3 (5 ,7%) do8°anoe 33 (1 4,3 %) do 9° ano do ensino fundamental.

Contemplamos ainda, para a escuta de estudantes, a possibilidade de alunos que tenham se formado no ensino médio entre os anos de

2018 e 2019 de participarem. Dentre os respondentes, 1 9 (8,3 %) concluiram o ensino médio nos ultimos 2 anos.
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Dentre os respondentes, 21 (9,1 3%) estudam em escolas municipais e 209 (90,87%) em escolas da rede
estadual de ensino. A maior concentracdo de respondentes, 89 (3 8,7%), frequentam o periodo matutino, sequido por

58 (2 5 ,22%) 0 periodo noturno, 42 (1 8,2 6%) 0 periodo vespertino e 41 (1 7 ,83 %)

frequentam escola em periodo integral.

Figura 14 - Perfil dos respondentes em relacao a continuidade ou interrupcao dos estudos

Vocé ja esteve em situacao de ter que decidir entre continuar ou parar os estudos?

180

2
N&o parei os estudos Tive que PARAR os Tive que PARAR o0s
estudos durante a estudos antes da
pandemia pandemia

Fonte: Questionario Solte Sua Voz — Alunos

Desde o inicio, previamos o desafio de alcancar alunos evadidos tanto antes quanto durante a pandemia, sobretudo no formato on-line.
Construimos entdo o formuldrio de perguntas com um olhar apreciativo, buscando entender o que faz o jovem que frequenta a escola manter
esse compromisso. A eles também perguntamos como percebem, no ciclo de amigos e colegas, as motivagoes para abandonar os estudos. Por
fim, criamos uma segmentacao especifica no formuldrio para alunos que interromperam seus estudos.

Nesse bloco compartilharemos as descobertas do que foi coletado a partir dos 180 (78,3%) alunos respondentes que sequem frequentando a
escola, 48 (20,9%) daqueles que interromperam os estudos durante a pandemia e 2 (0,9%) que interromperam os estudos antes da pandemia.
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3.1.2 Resultados da pesquisa on-line sobre evasao

Para medir o nivel de satisfacdo e lealdade dos alunos em relagdo a suas escolas, utilizamos uma métrica criada por Fred Reichheld chamada
de Net Promoter Score. O Net Promoter Score (NPS) tem o objetivo de medir o grau de lealdade de usudrios de servicos ou produtos e é
amplamente utilizado devido a simplicidade, confiabilidade e flexibilidade.

Por meio de uma pergunta simples, levamos os respondentes a refletir, em uma escala de 0 a 10, que nota dariam para sua escola ao
recomendd-la a um amigo ou amiga?

As respostas sdo divididas da seguinte forma:

+ 0s Detratores: alunos que deram nota menor ou igual a 6.
« 0s Neutros: alunos que deram nota 7 ou 8.
« E 0s Promotores: Alunos que deram nota 9 ou 10

A partir da referéncia de classificacao, é possivel pensar estratégias que reconquistem os
detratores, fidelizem os neutros e mantenham os promotores engajados.

Figura 15 - Avaliacao NPS / Grau de satisfacao e lealdade de alunos que interromperam
os estudos antes ou durante a pandemia

Em uma escala de 0 a 10, que nota vocé daria para sua escola ao recomenda-la a um amigo ou amiga?

Perfil
13(26%)
11(22%) Perfil
M Detrator
B Nao informado pelo
Passivo
6 49 B Promotor
0
0,00 d 10,00 13(26%) 13(26%)

Fonte: Questionario Solte Sua Voz — Alunos

Dos 50 alunos que participaram da pesquisa on-line e estao entre os evadidos, 13 (26%) nao responderam a pergunta de recomendacao. No
grupo de respondentes, 13 (26%) pontuaram sua indicacao como detratores, o que indica baixo engajamento, 13 (26%) pontuaram como
neutro ou passivo e apenas 11 (22%) como promotores de suas escolas. A nota média ficou em 6,49, enquadrando-se na categoria
“detratores”.

Se subtrairmos o percentual de detratores do total de promotores teremos nosso NPS, logo, o resultado apresentado nesta pesquisa: 22%
(promotores) - 26% (detratores) = NPS -4, uma nota que aponta estado de aten¢ao. Como referéncia, NPS entre 35-70 indicam qualidade e
satisfacdo e, acima de 75, indicam exceléncia. O achado reforca o estado de ndo engajamento e de insatisfacdo, um cendrio que ndo
surpreende visto que abandonaram ou pausaram seus estudos.

Quando observamos a mesma pesquisa, agora dentro do grupo de alunos que ainda frequentam os estudos, observamos que o cendrio é um
pouco mais otimista e o nimero de respondentes neutros ou passivos representa a maioria, com 71 (39,44%) das pontuagdes. Ja os
promotores, 67 (37,22%) dos alunos, e detratores, 42 (23,33%) dos respondentes.

Neste cendrio, o NPS é de 13,89%, que ainda indica grandes oportunidades de melhoria de qualidade. E possivel notar uma oportunidade
emergente — qui¢d urgente — de converter passivos a promotores e entender como aproximar do grupo de detratores para que a insatisfacao
nao represente a interrupcao dos estudos.
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Figura 16 — Avaliacao NPS / Grau de satisfacao e lealdade de alunos que nao interromperam os estudos

Em uma escala de 0 a 10, que nota vocé daria para Em uma escala de 0 a 10, que nota vocé daria para
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Fonte: Questionario Solte Sua Voz — Alunos

Ao observarmos em detalhe esses dados, dividindo a votacao por ano, temos o sequinte:

Figura 17: Grau de satisfacao de alunos (NPS) dividido por ano escolar
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Fundamental Il Fundamental Il Fundamental Il Fundamental Il Ensino Médio Ensino Médio Ensino Médio em 2019 em 2018

Fonte: Questionario Solte Sua Voz — Alunos

0 ntimero de detratores é maior nos Ultimos anos de cada ciclo (tanto no 9° ano quanto no 3°), e dentre aqueles que ja se formaram, o
ntimero de detratores dos formandos de 2018 é bastante expressivo e preocupante.

Ao observar o NPS dos alunos que interromperam seus estudos, é esperado que o ntimero de detratores seja maior. No entanto, dentre
os alunos que sequem frequentando atividades escolares, a nota média indica um estado de passividade. Se iniciativas de engajamento
nao chegarem a esses alunos e alunas, corremos o risco de um niimero maior de detratores e, logo, um risco maior de evasao.

Para o grupo de alunos que permanecem na escola (180 respondentes), a abordagem investigativa partiu para um olhar apreciativo,
buscando compreender, inicialmente, 0 que entendem que a escola pode oferecer de valor para suas vidas e, em sequida, as motivacoes
que os fazem permanecer na escola.

Para compreender o que percebem de valor em suas escolas, perguntamos “Dos itens abaixo relacionados, qual a contribui¢ao da escola

para sua vida?”; e as op¢es para respostas eram “muito importante’, “importante” e “pouco importante”.

Figura 18 - Classificacao sobre valor percebido em relacao a contribuicao da escola para alunos nao evadidos
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Figura 19 - Fatores que influenciam a permanéncia de alunos na escola ou atividades escolares
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Fonte: Questionario Solte Sua Voz — Alunos

Dentre as op¢des, notamos que para o grupo de 180 alunos respondentes que sequem frequentando a escola,
percebem maior valor nos sequintes itens:

1) Ganho de conhecimento.
2) Preparacdo para o mercado de trabalho.

3) Em terceiro lugar, empatados, relacionamento com colegas e professores.

Ja quando questionados sobre fatores que 0os mantém na escola, a resposta indica, conforme o grafico:
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Fonte: Questionario Solte Sua Voz — Alunos

Os fatores com maior contribuicdo para permanéncia na escola, sequndo aqueles que seqguem com estudos &, em ordem:

1) Tenho apoio de minha familia e incentivo para continuar os estudos.

2) Percebo que o contetdo aprendido na escola pode ser aplicado em minha vida e contribuir com meu futuro.
3) Tenho acesso a internet para as aulas on-line.

4) Sinto que tenho participacao ativa na escola.

5) 0 espaco fisico da escola é agraddvel, tem boa infraestrutura.
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Figura 20 — Espaco de respostas abertas sobre motivacoes que influenciam a permanéncia na escola e/ou atividades escolares
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Fonte: Questionario Solte Sua Yoz — Alunos

Diante desse cendrio, tanto das motiva¢des quanto do que os mantém ativos na vida escolar, podemos destacar como possiveis caminhos para
ganho de engajamento dos alunos:

Contetido e conhecimento — ressignificar o curriculo, incluindo aquilo que é relevante para o jovem e para a sociedade é um potencial fator
de engajamento. Tema que estd inclusive relacionado com o sequndo tema de escuta: implementacao de Metodologias ativas.

Percep¢ao de valor e contribuicao para o futuro — buscar promover iniciativas capazes de vincular o contetdo escolar com o projeto de vida
e questdes praticas do cotidiano dos alunos, construindo uma visao de longo prazo do papel da educacao, tanto no desenvolver de habilidades
socioemocionais importantes para seu convivio quanto no papel do conhecimento para o futuro dos alunos.

Relevante papel da familia — um olhar cuidadoso para o contexto sociocultural dos alunos e iniciativas capazes de fortalecer as redes de
apoio, tanto na familia como na comunidade, em parceria com outras instancias pablicas.

Acesso a internet — dentro do atual contexto de pandemia, extrapolar 0 acesso a visao de proximidade da escola do local de moradia e trabalho
para olhar as ferramentas e equipamentos necessarios para o acesso remoto.

Participacao ativa na vida escolar — politicas que incluam agdes direcionadas ao pertencimento na comunidade escolar e mecanismos de
participacao democratica dentro do ambiente escolar.

Considerando a possibilidade de maior niimero de respondentes de alunos que frequentam a escola, buscamos mapear quao familiar é a evasao
escolar dentro do ciclo de amigos.
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Figura 21 — Quantidade de amigos/colegas que alunos nao evadidos conhecem que abandonaram os estudos
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Fonte: Questionario Solte Sua Voz — Alunos

Dos 180 alunos respondentes que sequem os estudos, 77,6% conhecem ao menos um colega que interrompeu os estudos e 22,4% nao
conhecem ninguém que tenha interrompido os estudos. Dos que indicaram conhecer alguém, a grande maioria (44,9%) conhece entre
2 e 5 pessoas que interromperam seus estudos.

A partir dessa experiéncia, perguntamos, na perspectiva deles, quais motivos influenciaram seus conhecidos.

Figura 22 - Perspectiva de alunos nao evadidos sobre motivagées que levaram conhecidos a interromperem os estudos
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Fonte: Questionario Solte Sua Voz — Alunos
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Influenciou muito a interrupgao dos
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Dentre a lista de motivos listados, os fatores tidos como mais influentes e relevantes para o abandono escolar de seus amigos ou conhecidos, tivemos:

1) Falta de apoio e incentivo da familia para continuar os estudos.
2) Necessidade de buscar trabalho para contribuir com a renda familiar.
3) Gravidez na adolescéncia.

Tais fatores sao externos a escola, mas indicam impactar grandiosamente no desengajamento de alunos.
(aminhos possiveis para os fatores citados reforcam a ideia de uma atuacao intersetorial. Iniciativas de promogao de iniciativas, como programas de
aprendizagem, flexibilidade e disponibilidade para conciliar estudo e trabalho, bem como iniciativas que acolham mées pds-puerpério e iniciativas que

informem sobre maternidade, paternidade e gravidez na adolescéncia.

Para os 50 alunos que indicaram interrup¢ao dos estudos, lembrando que 48 deles indicaram ter interrompido os estudos durante a pandemia e apenas
2 deles que interromperam os estudos antes da pandemia, questionamos as principais motivacdes desta decisao.

Para isso, classificaram, dentre uma lista de 17 fatores, quais deles influenciaram suas escolhas, podendo indicar alternativas: “tem alguma influéncia na

",

interrupcdo dos estudos’, “tem pouca influéncia na interrupcao dos estudos” e “influenciou muito a interrupgdo dos estudos”.

Figura 23 - Fatores que influenciaram a interrup¢ao de estudos conforme alunos que interromperam estudos
antes ou durante a pandemia
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Fonte: Questionario Solte Sua Voz — Alunos

Dentre os cinco fatores com maior influéncia destacamos, a partir da maior influéncia:

1) Sinto-me emocionalmente abatido e ndo encontrei motivacdes para sequir os estudos.

2) Estou muito atrasado nos estudos e nao consegui acompanhar o que estava sendo ensinado.
3) Sinto falta de rede de apoio (familiares ou amigos) que me incentivem a frequentar a escola
ou me apoiem nos meus estudos.

4) Nao me sinto acolhido pela minha escola. Como se fosse um lugar ao qual eu nao pertenco.

0s desafios ocasionados pela pandemia, sem divida, tornaram o engajamento de alunos e alunas um ponto mais sensivel. E interessante observar
que o equilibrio emocional é um fator de extrema relevancia para o engajamento escolar e deve ser fator a ser considerado dentre as praticas
escolares, nao s em um cardter emergencial, mas também preventivo. Essa resposta, somada ao sentimento de falta de acolhimento indicada
pelos alunos, demanda um olhar cuidadoso e atencioso para o individuo, buscando criar um ecossistema que favoreca o equilibrio emocional
dentro da escola. Fortalecer o sentimento de pertencimento na comunidade escolar e fazer deste um espaco acolhedor, que conte com
mecanismos de mediacdo de conflitos, participacao democrética e protagonismo, pode ofertar espacos que proporcionem oportunidades de maior
equilibrio emocional e um ambiente acolhedor que potencialize 0 engajamento de alunas e alunos.
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Dificuldade e déficit de aprendizagem sdo outros fatores a serem levados em consideracao e dependem de politicas educacionais que primeiro
compreendam o tamanho e o objeto do déficit de cada aluno e aluna para, a partir desse diagnéstico, tracar medidas de acompanhamento, nivelamento
e adequacdo do conhecimento.

Outro fator apontado é a falta de engajamento e motivacao da familia ou rede de apoio do aluno. Observamos a frente, quando questionamos alunos que
sequem os estudos, quais eram os motivos que os influenciavam a permanecer e persistir com sua educacdo; o incentivo e apoio da familia aparecem com
destaque entre os principais motivos. Entender a realidade social de familiares e, ao promover acdes de engajamento, deve-se considerar iniciativas
integradas de acdes de combate a vulnerabilidade social de forma integrada a outros atores da rede publica, atuando de forma integrada junto a érgdos
de garantia de direitos, assisténcia social, atencao bdsica de satde, etc.

Em sequida, indagamos se algum outro motivo, nao mencionado acima, teve influéncia na interrupcao dos estudos.

Figura 24 - Pergunta aberta para alunos que interromperam os estudos sobre os motivos que os levaram a fazé-lo
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Fonte: Questionario Solte Sua Voz — Alunos
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No campo de respostas abertas, podemos notar claramente a influéncia da pandemia na interrupcdo dos estudos, até retomando, 48 dos 50
alunos que indicaram ter interrompido os estudos, o fizeram durante a pandemia.

Dentre os motivos em tempos de pandemia que mais se destacam, a falta de afinidade ou adaptabilidade com o modelo de ensino a
distancia é a justificativa com maior nimero de relatos. Alunos relatam ter dificuldade de aprendizagem com ferramentas disponiveis, com
a forma como as aulas estao organizadas ou até uma falta de motivacdo e sensacdo de que nao estdo consequindo aprender nem se
organizar para entrega das tarefas. Novamente o déficit e dificuldade de aprendizagem protagonizam os desafios.

Em sequida, aparecem respostas de falta de acesso a internet ou equipamentos que os permitam participar, além de algumas indica¢des de

mudancas na rotina da casa que, atualmente, com demandas de cuidar de outros membros da familia ou da casa, influenciam na escolha de
interrup¢do dos estudos.

Pensando em politica publica, a garantia de acesso passa a ter, atualmente, uma camada digital (tanto de equipamentos quanto acesso a
internet) e este ponto deve ser levado em consideracao.

E possivel pensarmos em acesso a educacdo com a relacdo de disponibilidade de escolas no municipio e na regido onde estao os alunos. Com
0 cendrio de pandemia, a oferta do espaco fisico da escola deixa de ser o Ginico fator que viabiliza 0 acesso a internet, e equipamentos digitais

passam a ser demanda emergente.

Outro grupo de ideias mencionado foi a mudanca de rotina em casa e novas demandas de cuidado, no qual alunos passam a ter que incluir
em suas responsabilidades o cuidado com a casa, busca por emprego ou cuidado de outros membros da familia.

Uma demanda urgente € identificar e monitorar sinais de desengajamento dos jovens antes que a desmotivacdo os faca interromper os
estudos, além de uma busca ativa por tantos outros que interromperam os estudos diante do cendrio de isolamento social advindo da
pandemia.

Um olhar sobre as praticas que podem minimizar a evasao nas escolas:

Bullying

Figura 25 — Alunos que seguem os estudos indicam se conhecem praticas dentro da escola para lidar com bullying

Vocé conhece alguma iniciativa ou projeto em sua escola que visa lidar com questdes de bullying?

75 (41,67%) Vocé conhece alguma iniciativa ou pro.

[ sim, minha escola tem iniciativas

[ Nao, desconheco iniciativas que

105 (58,33%)

Fonte: Questionario Solte Sua Voz — Alunos

Pouco mais que a metade dos alunos, 105 (58,33%) indicaram conhecer iniciativas para lidar com
bullying no ambiente escolar e 75 (41,67%) apontaram desconhecer tais iniciativas.
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Figura 26 — Alunos que seguem os estudos indicam se conhecem praticas dentro da escola que buscam
apoiar alunos com dificuldades de aprendizagem

Dificuldade de aprendizagem

42(23,33%)

Vocé conhece alguma iniciativa em sua escola

B sim, minha escola tem iniciativas que visam

[ Nao, desconhego iniciativas que ofertam

138 (76,67%)

Fonte: Questionario Solte Sua Voz — Alunos

Expressiva maioria dos alunos, 138 (76,6%), aponta conhecer iniciativas no espaco escolar para
apoio a alunos com dificuldade de aprendizagem.

Saude Mental

Figura 27 - Alunos que seguem os estudos indicam se conhecem praticas dentro da escola para acolher
alunos que passam por desafios emocionais

83 (46,11%)

Sabemos que, hoje, vivemos tempos em que

[ sim, conheco atividades preventivas ou de

[ Néo, desconheco agdes que abordem o

97 (53,89%)

Fonte: Questiondrio Solte Sua Voz — Alunos

Quando questionados sobre iniciativas relacionadas a satiide mental dentro da escola, 53% dos alunos
apontam conhecer atividades preventivas ou projetos de acolhimento para alunos que passam por algum
desafio emocional. Podemos notar que um ndmero bem préximo (46,1%) aponta desconhecer iniciativas
dessa natureza.
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Gravidez na adolescéncia

Figura 28 — Alunos que seguem os estudos indicam se conhecem praticas dentro da escola para
prevenir e/ou acolher a gravidez na adolescéncia

74 (41,11%)

Vocé conhece alguma iniciativa em sua escola

I Néo, desconheco aces que abordem o assunto

[ sim, conhego iniciativas dentro da escola

106 (58,89%)

Fonte: Questionario Solte Sua Voz — Alunos

Muito semelhante com as iniciativas de bullying e ndo tao diferente da pergunta sobre salide emocional e combate ao bullying,
quando falamos sobre gravidez na adolescéncia e acdes preventivas e/ou de acolhimento, o grupo de alunos respondente fica bem
dividido. Pouco mais da metade (58,89%) indica desconhecer iniciativas que tratem dessa temética.

Mundo do trabalho

Figura 29 — Alunos que seguem os estudos indicam se conhecem praticas dentro da escola que aproximam
os alunos do mundo do trabalho

66 (36,67%) Vocé conhece alguma iniciativa em sua escola

B sim, conhego iniciativas dentro da escola

[ Néo, desconheco agées que abordem o assunto

Fonte: Questionario Solte Sua Voz — Alunos
114 (63,33%)
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Ao questionar sobre iniciativas que estimulem o acesso de jovens ao mundo do trabalho, a diferenca entre alunos que conhecem alguma
iniciativa nesse sentido é de 63,3%, enquanto 36,6% afirma desconhecer agdes que buscam aproximar o jovem do mercado de trabalho.

Diante dessas cinco temdticas, nota-se que hd préticas nas escolas buscando lidar com questdes de bullying, acolhimento e sadde
emocional, questdes de gravidez na adolescéncia e aproximacdo de jovens no mundo do trabalho, bem como iniciativas de suporte a alunos
com dificuldades de aprendizagem.

No entanto, as respostas estao bem divididas e muitos desconhecem tais iniciativas. Reconhecemos que ha empenho das escolas em cuidar
desses aspectos, mas com oportunidades de melhoria para que sejam iniciativas que permeiem o dia a dia da escola de fato.

3.1.3 Conclusoes a partir da percep¢ao dos alunos sobre
desafios e oportunidades no combate a evasao escolar

Ao considerarmos a visao dos alunos que mantém seus estudos e de alunos que interromperam seus estudos, destacamos:

Resiliéncia emocional — alunos indicam um desgaste emocional que merece ser cuidado por meio de acompanhamento individualizado,
buscando espacos de acolhimento dentro da prépria escola, como iniciativa preventiva e um trabalho ativo de identificar fatores de
desengajamento de forma individualizada de alunos com alto indice de faltas.

Déficit de aprendizagem — um gigante desafio, que tende a acumular-se ao longo dos anos, pede por medidas capazes de identificar
defasagem dos alunos e, uma vez mapeadas, medidas que minimizem e, idealmente, erradiquem tais defasagens. 0 topico de
Metodologias ativas, pesquisado durante o processo, pode ser também vinculado a essa tematica.

Relevante papel da familia — um olhar cuidadoso para o contexto sociocultural dos alunos e iniciativas capazes de fortalecer redes de
apoio, tanto na familia como na comunidade, em parceria com outras instancias publicas.

Acesso a internet — dentro do atual contexto de pandemia, extrapolar o acesso a visao de proximidade da escola do local de moradia e
trabalho para olhar as ferramentas e equipamentos necessarios para 0 acesso remoto.

Contetido e conhecimento - ressignificar o curriculo, incluindo aquilo que é relevante para o jovem e para a sociedade, é um potencial
fator de engajamento. Tema que estd inclusive relacionado com o sequndo tema de escuta: implementacao de Metodologias ativas.

Percepgao de valor e contribuicdo para o futuro — buscar promover iniciativas capazes de vincular o contetido escolar com projeto de
vida e questdes praticas do cotidiano dos alunos, construindo uma visao de longo prazo do papel da educacdo, tanto no desenvolver de
habilidades socioemocionais importantes para seu convivio quanto no papel do conhecimento para o futuro do aluno.

Necessidade de busca de trabalho — ampliar possibilidades de ingresso no mundo do trabalho (como programa de aprendizagens) e
buscar flexibilidade de hordrios que permitam conciliar trabalho e estudo.

Maternidade e Gravidez — além de acbes de conscientizacdo, politicas que viabilizem o acolhimento das necessidades das estudantes
gestantes e aquelas que tiveram filhos ha pouco tempo.

Acolhimento escolar — um ambiente que além de acessivel seja acolhedor, com recursos efetivos de gestao de conflitos e espacos que
favorecam o pensar criativo, a resolucdo de problemas e uma aprendizagem mais ativa.

Participacao ativa na vida escolar — politicas que incluam acdes direcionadas ao pertencimento na comunidade escolar e mecanismos
de participacao democrdtica dentro do ambiente escolar.
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Nota-se que parte dos alunos, geralmente perto da metade deles, percebem e reconhecem iniciativas que tratam de aspectos como:
combate ao bullying, satide emocional, gravidez e acolhimento a adolescentes, dificuldade de aprendizagem dentro da escola. No entanto,
essa percepcao nao acontece de forma ampla, e a outra metade desconhece iniciativas nessa direcao. O olhar otimista é, entdo, para um
olhar de melhoria continua dessas oportunidades de lidar com temas complexos como os apresentados aqui, a0 mesmo tempo que um
reconhecimento por ja abrirem espacos para isso.

Por fim, quando olhamos para a pesquisa de satisfacdo e lealdade, podemos ter um termémetro de que a maioria dos alunos demonstra
baixo engajamento, o que evidencia a oportunidade de, identificado precocemente, buscar alternativas para engajé-los e aproximé-los da
escola antes que o vinculo seja rompido.

3.2 Uso das Metodologias ativas e tecnologia na educacao

Ao pensar em Metodologias ativas, muitas ideias vem a cabeca: diversao, gamificacdo, tecnologia. Entretanto, se pensarmos em
Metodologias ativas como processos capazes de colocar o estudante na posicao de agente da sua propria aprendizagem, teremos uma visao
menos de “entretenimento” e mais de um entendimento da profundidade e complexidade que resultam dessa escolha pedagdgica.

De acordo com Bacich e Moran (2018), as Metodologias ativas ddo énfase ao papel protagonista do aluno, ao seu envolvimento direto,
participativo e reflexivo em todas as etapas do processo, experimentando, desenhando, criando com orientagdo do professor.

Partindo desse pressuposto, de efetiva agéncia e participacao em todas as etapas do processo, optamos por investigar, junto aos estudantes,
como eles enxergavam sua pratica vivenciada e também se imaginariam/desejariam algo diferente do que estavam habituados.

As perguntas contemplaram eixos como a escolha dos conteddos, o papel do professor, o formato da mediacdo estudante-conteddo, a
organizacdo de grupos de trabalho, o formato da avaliacao. Esses eixos fecham o ciclo de participacao ativa dos estudantes, desde a decisao
do que serd estudado até como serd avaliado, passando pelos materiais usados e por modelos de colaboragdo, compartilhamento e
facilitacao.

A escrita mais descritiva dos possiveis formatos visava aproximar os estudantes de possibilidades que, muitas vezes, devido ao formato
tradicional tdo enraizado na escola, sequer passam por sua cabeca. Mesmo com a atual disseminacdo das ideias de Metodologias ativas e 0
presente discurso de que o aluno deve ser o centro do projeto pedagdgico, essas praticas ainda aparecem como métodos a serem sequidos
(ainda na mao do professor) e nao como mudanca de paradigma e de cultura escolar.

Conforme afirma Jenkins (2006), as ferramentas por si s6 nao estabelecem muitas mudancas. O que realmente vai fazer a diferenca é se, ao
utilizarem as novas ferramentas, os professores revisitarem suas atitudes frente as relacdes de aprendizagem e transformarem a maneira
como se colocam e atuam junto aos alunos. A intencao seria facilitar a criacdo e a autoria num curriculo mais conectado com as demandas
e interesses dos estudantes e de seus contextos.

3.2.1 Publico
Figura 30 - Perfil de alunos respondentes de acordo com o Ciclo de Ensino

6,6% Ex Alunos

29,5% Ensino
Fundamental Il

63,9% Ensino Médio
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Preencheram o formuldrio on-line com a temética “Uso das Metodologias ativas e tecnologia na educacao” 227 respondentes, sendo que
15 (6,6%) sao alunos que se formaram no ensino médio em 2018 e 2019.

A maioria dos respondentes, 145 (63,9%), esta no ensino médio e 67 respondentes (29,5% ) cursam entre 0 6° e 9° ano do fundamental Il.
Figura 31 - Periodo de estudo dos alunos respondentes

20 (8,81%) Periodo Integral

52 (22,91%) Tarde
92 (40,53%) Manha

63 (22,75%) Noturno

Fonte: Questionario Solte Sua Voz — Alunos

Quanto aos turnos de estudo, 92 alunos (60,5%) estudam no periodo matutino, sequidos por 63 (27,7%) no periodo noturno, 52 (22,9%)
no periodo vespertino e 20 (8,81%) em periodo integral.

Figura 32 — A qual rede de ensino participam os alunos respondentes

Escola

20 (8,81%) Municipal

207 (91,19%) Estadual

Fonte: Questionario Solte Sua Voz — Alunos

3.2.2 - 0 que os dados coletados revelam

No mapeamento de alunos respondentes, chama a atencdo a prevaléncia de participacao de 91,1% de alunos da rede estadual em
detrimento de 8,81% da rede municipal.

Para medir o nivel de satisfacao e lealdade dos alunos em relacdo a suas escolas, utilizamos a mesma métrica usada na pesquisa sobre
evasao escolar, o Net Promoter Score ou NPS. A partir da referéncia de classificacao e nota de recomendacao dos alunos e alunas, é possivel
pensar estratégias que reconquistem os detratores, fidelizem os neutros e mantenham os promotores engajados.

Os Detratores: alunos que deram nota menor ou igual a 6.
0Os Neutros: alunos que deram nota 7 ou 8.
E os Promotores: alunos que deram nota 9 ou 10.
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Figura 33 — Avaliacao NPS / Grau de satisfacao e lealdade de alunos respondentes

61 (26,87%) Detrator Perfil
B Detrator

Passivo

93 (40,97%) Passivo
l Promotor

73 (32,16%) Promotor

Média

/7,24

0,00 10,00

Fonte: Questionario Solte Sua Voz — Alunos

Na analise da pesquisa, temos a maioria dos respondentes, quando questionados que nota dariam a sua escola ao recomenda-la a um amigo
ou amiga, classificados como passivo ou neutro (40,9%), 73 respondentes (32,6%) como promotores e 61 (26,8%) como detratores. A nota
média dada pelo total de alunos foi de 7,24, ou seja, uma média neutra.

Se subtrairmos o percentual de detratores do total de promotores, teremos nosso NPS, logo, o resultado apresentado nesta pesquisa: 32,16%
(promotores) - 26,87% (detratores) = NPS 5,29, uma nota que indica estado de atencdo e aperfeicoamento. Como referéncia, NPS entre
35-70 indicam qualidade e satisfacdo e acima de 75 indicam exceléncia.

Se considerarmos neutros aqueles com possibilidades de movimentar-se ou para detrator ou para promotor, podemos refletir sobre a
oportunidade que habita nesse grupo de alunos em, por meio de estratégias de engajamento, leva-los a ser promotores e, por consequéncia,
evitar que tornem-se detratores.

Figura 34 - Avaliacao NPS / Grau de satisfacao e lealdade de alunos respondentes por ano que estudam
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E marcante observar que o niimero de detratores, dentre os respondentes, gradativamente aumenta ao final de cada Ciclo.

Para o Ciclo Fundamental Il ndo temos detratores no 6° ano — apesar do ndmero de participantes respondentes desse ano escolar ser menos
expressivo. Em seguida, o nimero de detratores aumenta de 20% no 7° ano, 25% no 8° ano e 37,9% no 9° ano. J& para o ensino médio, 20%
de detratores no 1° ano, 19,5% no 2° ano e expressivos 48,4% de detratores no 3° ano do EM. O nimero de detratores cai para 11% entre
alunos que concluiram o EM em 2019, mas volta a crescer significativamente para alunos que concluiram o EM em 2018, com 66,6% de
detratores.

Nas descobertas a sequir, buscaremos identificar, dentro do eixo “Uso das Metodologias ativas e tecnologia na educacao’, desafios e
oportunidades que inspirem um novo pensar das relacdes de aprendizagem, passando por: infraestrutura, entendimento do sentido e valor
da escola como espaco de aprendizagem e dindmicas em sala de aula que espelham quao ativa é a participacdo do aluno, desde a escolha
dos contetidos até a avaliacdo da aprendizagem.

Nessa direcao, passemos aos resultados da questao a sequir, que busca conhecer a existéncia (ou nao), bem como a frequéncia de utilizacao
por parte das professoras e professores em sua pratica presencial, de espacos especificos para o desenvolvimento de diferentes atividades

pedagdgicas.

Figura 35 - Existéncia e utilizacao dos diversos espacos da escola segundo os alunos

Espacos
Laboratério de informéatica com acesso a internet

nao informado pelo aluno

Iw

néo tem na minha escola 26

w
©

tem e utilizamos bastante

tem mas é pouco usado 112

tem mas nao é utilizado 41

Laboratério de experiéncias (quimica, fisica, biologia)

nao informado pelo aluno 3

nao tem na minha escola
tem e utilizamos bastante 34
tem mas é pouco usado 52

tem mas nao ¢ utilizado 23

Biblioteca

nao informado pelo aluno . 6

ndo tem na minha escola - 16

tem e utilizamos bastante _ 52
temmas é pouco usaco [ o
tem mas nao ¢ utilizado _ 46

Fonte: Questionario Solte Sua Voz — Alunos

Sala de leitura

tem mas é pouci usado

tem e utilizamos bastante

tem mas néo é utilizado

I
I

néo informado pelo aluno - 8

Laboratério de experiéncias (quimica, fisica, biologia)

nao tem na minha escola
115 temmasé pouco usado 40
tem e utilizamos bastante 32

nao iformado pelo aluno

tem mas néo é utilizado

Quadra esportiva

1
1
tem mas é pouco usado _ 45

ndo informado pelo aluno . 6
tem mas é utilizado l 5

nao tem na minha escola I 1
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Chama a atencao a declaracdo expressiva de auséncia de “Laboratdrio de experiéncias’, assim como de “Espaco para atividades artisticas” nas
escolas. Outro ponto significativo é que, exceto a“Quadra Esportiva’, os demais espacos indicados na pesquisa, apesar de existirem, sao pouco
usados na maioria dos casos. Vale evidenciar que a disponibilidade de espaco ndo garante sua utilizacao, nem tampouco garante a
implementacdo de metodologias e tecnologias ativas. No entanto, uma pedagogia dindmica voltada para o desenvolvimento integral do
individuo requer, sobretudo, disposicao e disponibilidade profissional e pode ser potencializada com espacos que permitam maior
experimentacdo, colaboracdo e troca.

Olhando por uma perspectiva otimista, quando questionados se conheciam alguma iniciativa de promocdo de formas variadas de passar
contetdo (trabalhos em grupo, uso de tecnologia, trabalho com temas atuais, rodas de conversas e dinamicas), a grande maioria dos alunos
(81%) respondeu que sim, enquanto 18,9% afirmaram desconhecer tais iniciativas na escola. Essa percep¢ao indica algumas experiéncias de
métodos mais colaborativos e possivelmente que demandam uma participacao mais ativa do aluno durante o processo de aprendizagem.

Figura 36 — Percepcao de alunos em relacao a pratica de atividades diversas para estimulo a aprendizagem

Vocé estuda em uma escola: B Estadual B Municipal
167
160
140
120
100
80
60
40
40
2 17
3
0
Sim, minha escola tem iniciativas N&o, desconheco iniciativas
que promovem formas diversas de de inovagdo em metodologias
atividades para estimulo a aprendizagem ou formatos de aprendizagem

em minha escola

Fonte: Questionario Solte Sua Voz — Alunos

Por outro lado, quando investigamos as praticas mais comuns em sala de aula, desde a escolha do contetido até a avaliacao, podemos notar
que, apesar de indicios de alguma iniciativa mais dindmica e ativa, esse nao é o formato de maior frequéncia experienciado pelos alunos
respondentes.

Observando a reflexao de “Como Acontece” versus “ Como alunos gostariam que acontecesse”, podemos notar que:

Figura 37 — Cendrio atual X cenario desejado por alunos em relagao a escolha de contetidos estudados

Escolha de contetdos [}l Comoé [l Como gostaria

200
150
100
50
0
O conteddo Seguimos o Os Outros Os
éescolhido pelo  conteddodo  estudantes estudantes
professor material podem podem
didatico na escolher escolher
ordem em oque oque
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I
No que diz respeito a escolha do conteudo

Quando alunos foram convidados a refletir sobre como é e como gostariam que acontecesse a escolha do contetido, podendo indicar mais de uma
alternativa, a pesquisa aponta, no cendrio atual, que:

A alternativa do contetdo escolhido pelo professor recebeu 186 (53,1%) indicacdes e o contetido a ser escolhido de acordo com a ordem do
material diddtico, em sequida, com 142 (40,6%) das indicac6es.

As alternativas que de alguma forma indicaram maior participacao dos alunos foram as menos indicadas, sendo 12 (3,4%) indicacbes sobre a
possibilidade de escolha dentro de uma lista preestabelecida pelos professores, e apenas 3 (0,9%) das indicagdes apontaram para a possibilidade
dos alunos escolherem liviemente o contelido.

Notamos aqui que em mais de 90% das indicacdes o aluno tem pouca (ou nenhuma) participacao ativa na escolha de conteddo. J& quando
questionados sobre como gostariam que fosse a escolha, 154 (43,5%) indicaram desejar que o aluno pudesse escolher o que estudar a partir de
uma lista prévia feita pelo professor ou material didatico, 74 (20,9%) e 62 (17,5%) indicaram que o contetido deveria sequir sendo escolhido pelo
professor ou direcionado pelo contetido do material didatico. Apenas 55 (15,5%) indicacdes demonstraram que gostariam de escolher liviemente
os contetidos. Percebemos aqui que a participacdo ativa do aluno no processo de aprendizagem é também algo novo para o proprio aluno. Para
uma evolucdo de um modelo que de fato busque o desenvolvimento integral do individuo e maior engajamento do aluno no processo, é
necessario romper com a forma que habituamos a nos relacionar com a aprendizagem e trazé-la para temas que tenham afinidade e coeréncia
com os sonhos, realidades e perspectivas do aluno.

Como oportunidade, ao invés de uma ruptura abrupta, trazer a possibilidade de alunos escolherem conteldos dentro de uma lista
preestabelecida pode ser uma transicao relevante para que alunos passem a exercitar com criatividade, autonomia e responsabilidade escolhas
no que diz respeito ao contetdo a ser trabalhado.

No que diz respeito a apresentacao do contetido

Em relacdo a forma como o contetido é apresentado para a turma, dentre as alternativas indicadas, “o professor explicar o contetido para a turma”
teve maioria de indicacdes (38,2%), em sequida, “materiais extras (textos, livros, etc.) sao disponibilizados pelo professor de forma
complementar” (26,3%) foi a alternativa mais recorrente. Vale ressaltar que a pergunta permitia que alunos indicassem mais de uma resposta
conforme percepgao do que sao praticas que acontecem em suas escolas. Das alternativas selecionadas, “professores disponibilizarem recursos
audiovisuais, games ou alguma ferramenta tecnoldgica” aparece de forma mais singela (9,1%) e, ainda menos expressiva, foi a indicacao de
“disponibilidade de tempo e espaco na sua aula para que os alunos realizem suas prdprias pesquisas” (11,2%).

Entre as alternativas menos indicadas, “propostas envolvendo mais de uma matéria” aparece com 7,1% das indicagdes e a “pratica de grupos de
colegas estudando contetidos diferentes e com rodadas de compartilhamento do que aprenderam” apareceu com apenas 5,9% das indicacoes.

Figura 38 — Cenario atual X cenario desejado por alunos em relacao a apresentacao do conteudo
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Aqui podemos observar que, apesar de ja terem vivenciado préticas e metodologias com caracteristicas mais ativas, a maior parte das
situacdes ainda contempla apresentacdo expositiva por parte do professor e materiais de apoio mais convencionais, como textos, livros e
artigos.

Quando paramos para observar o cendrio tido como desejdvel para alunos, reconhecem que a apresentacdo de professores é relevante,
apreciam os materiais extras (livros, textos), mas surge uma demanda maior por utilizacdo de materiais e contetidos audiovisuais (sites,
games, tecnologia), um tempo e espaco em sala para que alunos realizem suas proprias pesquisas e maior oportunidade para que alunos
possam estudar, em grupos, contetdos diferentes e depois compartilharem aprendizagens com o restante da classe, como pode ser

observado no gréfico acima.

No que diz respeito a pratica do conteudo

Figura 39 — Cenario atual X cenario desejado por alunos em relagao a pratica dos conteudos
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Fonte: Questionario Solte Sua Voz — Alunos

Seguindo a mesma dinamica, com a possibilidade de marcar mais de uma alternativa, perguntamos aos alunos como acontece a pratica dos
contedos estudados.

A alternativa com maior indicacao dos alunos em relagdao a como acontece em sala de aula foi a participacdo de alunos em responder as
perguntas sobre o tema estudado, com 201 marcac6es. A alternativa “Os estudantes realizam tarefas “mao na massa” sobre o tema estudado
(ex.: escrevem textos, constroem apresentacdes, testam prot6tipos etc.)” apareceu com o segundo maior nimero de marcagdes, 144. “0Os
estudantes compartilham com os colegas os frutos de suas pesquisas, trabalhos, construcdes e conclusdes” e a “busca de maneiras reais de
aplicar contetido” sao as alternativas menos marcadas, sendo 66 e 25 marcagoes respectivamente.

No cendrio desejdvel, as alternativas indicadas como as que mais acontecem, tanto a pratica de perguntas e respostas quanto a de produgao
“mado na massa” de materiais sao reconhecidas e apreciadas pelos alunos. No entanto, podemos notar uma demanda por mais oportunidades
do prdprio aluno compartilhar conhecimento com demais colegas e maneiras reais de aplicar o conhecimento. As alternativas que reforcam
espaco de protagonismo do aluno parecem ser desejos ainda distantes da pratica mais usual em sala de aula.
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No que diz respeito a organizacao do trabalho

Figura 40 - Cenario atual X cenario desejado por alunos em relacao a organizacao do trabalho
Organizagao do trabalho  [Jll Comoé [l Soma de como gostaria
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Fonte: Questionario Solte Sua Voz — Alunos

0s dados indicam que, na perspectiva de alunos, a organizacao do trabalho em sala de aula acontece na maior parte das vezes em trabalhos
individuais ou em duplas e pequenos grupos. A realizacao de trabalhos com grupos maiores, com toda turma e o modelo de trabalharem com
contetdos diferentes e compartilharem o que aprenderam com a turma sdo indicados como formatos menos usuais comparado aos dois
primeiros modelos.

Quando indagados em relacdo ao cendrio desejavel, alunos ndo desfavorecem o trabalho individual ou em pequenos grupos, mas indicam
interesse em maiores oportunidades de trabalhos com a turma toda e oportunidades de estudarem contetidos diferentes e compartilharem
com a turma.

No que diz respeito as formas de avaliacao

Figura 41 - Cenario atual X cendrio desejado por alunos em relagao aos formatos de avaliacao
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Formas de Avaliacao
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Fonte: Questionario Solte Sua Voz — Alunos

Quando questionados em relagao ao formato de avaliacao, 243 indica¢des apontam para o formato mais usual como sendo a avaliacdo feita
pelos professores (provas individuais, trabalho e participacdo). Com apenas 61 indicagdes, alunos indicaram acontecer momentos de
autoavaliacdo e, com ndmero menos expressivo, apenas 18 indicagdes, aparece a avaliagao entre pares como uma pratica de avaliagdo.

Mais uma vez, no cendrio desejado, alunos nao descartam o método usual. A avaliacdo do professor é a mais indicada no cendrio desejado,
com 193 marcagdes. No entanto, avaliagdo formativa, como a autoavaliado, e avaliacao entre pares sao indicadas com significativo aumento
no cendrio desejavel.

A reflexao que esses dados apontam é a demanda em incluir oportunidades de autonomia, inclusive no processo avaliativo, ndo de forma a
descartar avaliacoes somativas, capazes de diagnosticar encerramentos de periodos ou ciclos, mas de no processo de aprendizagem incluir
oportunidades de avaliaoes formativas que nao s6 colocam o aluno protagonizando mais uma etapa de aprendizagem como reforcam a
possibilidade de construcdo de conhecimento no decorrer do proprio processo de aprendizagem.

Figura 42 — Percepc¢ao do que é valor para alunos respondentes
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Buscamos também compreender qual a percepcdo de alunos respondentes em relacdo ao que percebem de valor na escola. Dentre os 10 itens
indicados, os 3 que obtiveram maior pontuacao sao, respectivamente: escola como espaco de ganho de conhecimento, escola como espago
para preparacao para 0 mundo do trabalho e espaco de relacionamento entre colegas. Os menos manifestados foram, em ordem de menor
pontuado: local para desenvolvimento em tecnologia, um ambiente que traz bem-estar fisico e emocional e um espaco para desenvolvimento
de habilidades artisticas.

Por fim, em busca de um olhar apreciativo, buscando entender o que potencialmente faz sentido e pode aproximar o aluno (do contetido, de
professores e da escola), elencamos uma pergunta qualitativa: “Descreva a melhor experiéncia de aprendizagem que vocé viveu no ambiente
escolar. Lembre-se de nos contar quem estava |3, o que estava acontecendo, o que vocé(s) estava(m) fazendo e o motivo de avaliar essa
experiéncia como algo tao bom’”.

Figura 43 — Mapa mental com respostas do espaco aberto para descricao da melhor experiéncia de aprendizagem

ACONTECEU QUANDO TODA A MINHA TURMA E EU ESTAVAMOS
CRIANDO PROTETOS E FAZENDO AVALIACOES DE PROJETOS

CRIADOS PELAS OUTRAS TURMAS DA ESCOLA, TODAS AS TURMAS
AVALIARAM TODAS AS DEMAIS TURMAS, SENDO ASSIM, TODOS
COMPARTILHARAM AS SUAS IDEIAS E TIVERAM A OPORTUNIDADE DE
VER A3 IDEIAS DE SEUS COLEGAS TAMBEM, DURANTE UM DIA INTEIRO,
FOI INCRIVEL. UM EXEMPLO DE PROJETO FEITO POR UMA TURMA

DA ESCOLA FOI A DE DISTRIBUIR SUCO DETOX NOS INTERVALOS.

EXPERIMENTACRO DINAMICAS

E PROJETOS E GAMES

“JJiJ. FUNDAGAO “ 5
7 i win Helne (@

51



VIVENCIAS EXTERNAS E CONVIDADOS

AUDIOVISUAL E TECNOLOGIA

COLABORAQKO E PROTAGONISMO

ACONTECEU QUANDO TODA A MINHA TURMA E EU ESTAVAMOS CRIANDO
PROJETOS E FAZENDO AVALIACOES DE PROJETOS CRIADOS PELAS OUTRAS
TURMAS DA ESCOLA, TODAS AS TURMAS AVALIARAM TODAS AS DEMAIS
TURMAS, SENDO A3SIM, TODO3 COMPARTILHARAM A3 SUAS IDEIAS E TIVERAM
A OPORTUNIDADE DE VER AS IDEIAS DE SEUS COLEGAS TAMBEM, DURANTE UM
DIA INTEIRO, FOI INCRIVEL. UM EXEMPLO DE PROJETO FEITO POR UMA TURMA
DA ESCOLA FOI A DE DISTRIBUIR SUCO DETOX NOS INTERVALOS.
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SIGNIFICADO E CURIOSIDADE

*ACONTECEU QUANDO TODA A MINHA TURMA E EU ESTAVAMOS CRIANDO PROJETOS E FAZENDO AVALIACOES DE PROJETOS CRIADOS PELAS
OUTRAS TURMAS DA ESCOLA, TODAS AS TURMAS AVALIARAM TODAS AS DEMAIS TURMAS, SENDO ASSIM, TODOS COMPARTILHARAM AS SUAS
IDEIAS E TIVERAM A OPORTUNIDADE DE VER AS IDEIAS DE SEUS COLEGAS TAMBEM, DURANTE UM DIA INTEIRO, FOI INCRIVEL. UM EXEMPLO
DE PROJETO FEITO POR UMA TURMA DA ESCOLA FOI A DE DISTRIBUIR SUCO DETOX NOS INTERVALOS."
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Fonte: Questionario Solte Sua Voz — Alunos

Dentre alguns relatos de jovens que nao se recordam ou nao tiveram uma experiéncia marcante, a grande maioria descreveu memdrias
marcantes de aprendizagem. Buscando organizé-las por afinidade, podemos notar caracteristicas comuns entre elas, que destacamos:

Atividades em grupo — seja para produzir ou apresentar um trabalho ou atividades, como feiras ou eventos que retinem, além de alunos,
professores, funciondrios e familiares. Destacamos aqui o valor percebido da colaboragao.

Apresentacao de projetos — a autonomia e exercicio de ensinar leva alunos a aprenderem.

Significado e curiosidade — temas e tabus da atualidade que permeiam desde questdes sociais (racial, homofobia, desigualdade social),
questdes ambientais, mundo do trabalho ou que utilizem linguagens atuais, aplicativos, recursos audiovisuais despertam curiosidade e
ganham sentido.

Experimentacao, projetos — contelidos dos mais diversos, seja fazer sorvete em uma aula de quimica, slam na aula de lingua portuguesa,
um experimento em laboratdrio ou envolver exatas em apresentacdo cultural. Trabalhar contetidos de uma maneira“mao na massa’, de forma
multidisciplinar, foi evidenciado como uma experiéncia marcante de aprendizagem. Evidenciamos aqui uma afinidade com experimentacdo,
tanto para experiéncias cognitivas quanto morais.

Visitas de campo, utilizacdo de espacos mdltiplos e parcerias para palestras: estudo de meio e oportunidades de visita a espacos como
museus, observatorio, Sanasa foram indicados como experiéncias marcantes. Além disso, o convite para profissionais de fora da escola
abordarem temas durante atividades, ofertar apoio psicolégico ou o compartilhar de histdrias de vidas e profissdes também aparecem como
elementos marcantes na trajetdria dos jovens. Aulas ou atividades no entorno da escola ou até mesmo o fato de “sair da sala de aula” é
percebido como valor.

Utilizacao de laboratdrio, ferramentas tecnoldgicas e audiovisuais: na percepcao dos alunos, € recorrente a afinidade com espagos que
favorecam a experimentacdo (laboratdrio de quimica, biblioteca, quadra esportiva) e sao apontados como cendrio de boas recordacdes de
experiéncias de aprendizagem. Utilizacdo de aplicativos, equipamentos para robética, videos e outros recursos audiovisuais também sao
apreciados.
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Diante da observacdo, tanto dos dados do significado da escola como das percep¢oes de melhores experiéncias de aprendizagem, vale apontar
a luz para como oportunidades se potencializam quando os fatores contedido e formato de apresentacdo e experimentacdo dos temas de
estudo sao pensados e praticados envolvendo a participacao de alunos.

Para maior protagonismo de alunos, é fundamental abrir espacos para que participem das etapas de construcao de conhecimento e, neste
sentido, aimplantacdo de Metodologias ativas como cultura do ambiente de aprendizagem, seja ela nos mais distintos formatos, serd sempre
bem-vinda.

3.2.3 Conclusdes a partir da percepcao dos alunos sobre desafios e oportunidades
na implementacao de metodologias e tecnologias ativas

A construcao da pesquisa foi feita trazendo etapas do processo de aprendizagem:

1) Escolha do conteudo.

2) Apresentacdo do contetido.
3) Pratica do conteudo.

4) Organizacao do trabalho.
5) Avaliacao.

Em todas essas etapas, avaliamos o cendrio usual e mais frequente em sala de aula e possibilidades vislumbradas pelos alunos. As alternativas
apresentadas, em todas as etapas, partiam de um lugar com menor autonomia do aluno para um cendrio de maior protagonismo do aluno.

Analisando o conjunto de respostas, é possivel perceber que a pratica de Metodologias ativas acontece, mas nao € o modelo mais usual. Para
que vire cultura, é necessdrio mais do que aplicar pontualmente, transformar a forma como enxergamos educacdo: de um modelo cada vez
menos descolado da vida do aluno para um modelo que o coloque no centro do processo de aprendizagem, com protagonismo,
corresponsabilidade e com oportunidades de experimentacdo e aplicabilidade do conhecimento. Nao é exclusivamente sobre aprender
técnicas e possibilidades de metodologias mais ativas, mas sim sobre uma mudanca de olhar para a aprendizagem, colocando, de fato, os
alunos como protagonistas.

E importante ressaltar que as préticas usuais ndo sao descartadas pelos alunos, afinal de contas, é o modelo que eles mais vivenciaram e
conhecem. Um processo de transicao e engajamento se faz necessario para que seja efetivo.

Em resumo, apontamentos consolidados da escuta com alunos em relagao as etapas de aprendizagem e potenciais caminhos para uma
implantacdo efetiva de Metodologias ativas:

Escolha do contetido: abrir espaco para protagonismo na escolha de contetidos e ressignificar o curriculo, incluindo aquilo que é relevante
para o jovem e para a sociedade. O processo de escolha deve ser facilitado pelo educador, sobretudo em espacos onde essa autonomia ainda
nao acontece. Em um modelo de transicao, ao invés de totalmente livre, buscar escolhas dentro de uma lista j& preestabelecida ou tema
especifico pode ser um caminho intermedidrio e de exercicio de corresponsabilidade.

Apresentacao do contetido: acrescentar as prdticas ja comuns (de cardter mais expositivo e com materiais de apoio de textos),
oportunidades de recursos audiovisuais e maior oportunidade de troca entre o grupo. Aqui vale um destaque para as tecnologias (que podem
ser fator de suporte, uma vez que apresentam uma gama ampla de possibilidades), no entanto, ndo sao determinantes, uma vez que os
préprios alunos podem apresentar linguagens, formatos e materiais familiares ou que mais se identificam.

Organizacao de trabalho: incluir, no modelo atual, oportunidades de maior interacao em grupo, com possibilidade de pesquisas de temas
distintos e compartilhamento com a sala. Tanto o fator colaboragao como troca aparecem como pontos apreciados pelos alunos.

Pratica do contetido: experimentacdo, “mao na massa” e exploracao do contetido de formas
diversas aparecem como relevantes para maior participacao e engajamento de alunos.
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Avaliacao: buscar caminhos de incluir, além de avalia¢bes somativas, oportunidades de avaliacbes formativas que incluam etapas de
autoavaliacdo e avaliacdo entre pares. Refletir sobre os processos vivenciados passa a ser uma ferramenta potente de aprendizagem.

Uma mudanca de cultura, como se trata aimplementacdo de Metodologias ativas € um movimento profundo, de dentro para fora. Mudancas
nas praticas sem uma mudanca na forma de olhar e perceber a educagdo podem nao ser tao efetivas. E importante incorporar o pensar do
aluno como centro dos processos de aprendizagem para além do discurso, no pensar de todo processo de aprendizagem.

E fato que transformacdes dessa grandeza nio sao abruptas. Demandam tempo, espaco e preparo. Um modelo de transi¢do pode incluir dias

reservados para exercicio de Metodologias ativas, o que servird tanto como exercicio para professores como o desenvolvimento de
protagonismo do estudante para as demandas e corresponsabilizacao que Metodologias ativas pedem do aluno.

4. ILUMINANDO CAMINHOS:
CONVERGENCIAS NA PERCEPCAO
DAS PROFESSORAS, PROFESSORES
E ESTUDANTES

Diante dos movimentos de escuta realizados com professoras, professores e estudantes, muitas foram as convergéncias entre os grupos. As
convergéncias demonstram coeréncia de percepcdes e validam a pesquisa realizada. Os dados que de alguma forma sao diferentes dizem
respeito, principalmente, aos desejos de ambos os grupos para a escola. Apesar de serem diferentes, os desejos e sugestdes para o
enfrentamento dos desafios ndo divergem.

Seguem algumas convergéncias encontradas no processo de escuta dos dois grupos (professores e estudantes):

Maior adesao de escolas estaduais nos dois casos.

Metodologia de apresentacao de conteudos: uso mais frequente da exposicdo oral e de textos de apoio, e nao frequéncia do uso das
Metodologias ativas pelos profissionais da educacao.

Organizacao dos grupos de trabalho: nos dois casos foi indicada a prevaléncia da organizacao dos trabalhos em pequenos grupos ou
duplas. Ainda assim, estudantes percebem com mais frequéncia as propostas individuais do que professoras e professores.

Evasao: os dois grupos atribuem as causas a fatores mais externos a escola do que internos.

Pela avaliacao de satisfacao quanto a infraestrutura e as politicas educativas, encontra-se um cendrio comum de que “é preciso melhorar”.
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5. CONSIDERACOES FINAIS E
ENCAMINHAMENTOS POSSIVEIS
A PARTIR DESSES RESULTADOS

Diante dos movimentos de escuta dos dois grupos (docentes e estudantes) foi possivel concluir que ambos veem a escola e as politicas
educacionais como propostas que podem ser melhoradas. Além disso, muitos sao os fatores sociais que interferem diretamente nos desafios
citados, sendo preciso também um olhar para essas politicas. Um outro ponto importante apontado diz respeito a necessidade de uma
formacdo continuada que dé conta de fato de acdes mais préticas e efetivas quanto a evasao, alfabetizacdo na idade certa e uso de
Metodologias ativas e tecnologias. A infraestrutura das instituices também contribui para ampliar os desafios.

Considerando a importancia da ampla divulgacao dos resultados, foi realizada uma live em que eles foram apresentados para as(os)
participantes da pesquisa.

Por fim, diante das discussoes realizadas, sao apresentados alguns encaminhamentos importantes:

Perceber alunos como potencial criativo, responsavel e protagonista — para tanto, hd que se considerar a sistematizacao de politicas
publicas de formacdo continuada aos profissionais de educacao, bem como acdes de incentivo ao desenvolvimento de propostas inovadoras
na educacdo (mostras, relatos de casos exitosos, midia positiva as experiéncias educativas de protagonismo estudantil).

Importancia do espaco democratico para compreender os desafios e as poténcias e, a partir dai, cocriar solugdes. Para tanto, ressignificar
os curriculos, institucionalizando os espacos de didlogo nas unidades escolares, também por meio de politicas publicas intencionais para esse
fim.

Metodologias ativas nao como uma técnica, mas como uma filosofia. Para ser cultura, deve permear o pensar e o viver da escola e nao
caminhar como algo pontual, apenas no ambito do fazer. Deve ser de dentro para fora e de fora para dentro. Novamente, encaminhamentos
possiveis passam por um programa de formacao permanente para os profissionais.

Relevante papel da familia no engajamento do aluno. Acerca dos expressivos apontamentos quanto as causas de distanciamento da
familia, por indicarem fragilidade e vulnerabilidade social, hd que se considerar acdes sistémicas e em rede por parte do poder publico.
Politicas pdblicas sociais que incidam efetivamente sobre condi¢des de permanéncia e conclusao dos estudos por parte de jovens estudantes
que evadem da escola para trabalhar. Sdo demandas de acdes intersetoriais que certamente sao as mais eficientes para o trabalho com a
complexidade sociocultural.

A nova demanda de acesso: para além do espaco fisico, politicas que viabilizem acesso a equipamentos e internet para aulas remotas.

Apoio psicoldgico. Considerando o agravamento gerado pela pandemia a satide mental de profissionais e estudantes, sao urgentes aces
governamentais que garantam acolhimento e apoio psicol6gico a comunidade escolar como um todo.
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7. APENDICES -
MATERIAIS DE APOIO
E REGISTROS

DO PROCESSO

APENDICE A
OUTROS GRAFICOS DAS RESPOSTAS AO FORMULARIO DE DOCENTES

2. Rede em que atua:
125 respostas

47,2%

I Diretoria de Ensino Leste de Campinas/Estadual
[ Diretoria de Ensino Oeste de Campinas/Estadual

Rede Municipal de Campinas

49,6%

3.Sexo
125 respostas

B Feminino
B Masculico

Prefiro ndo responder

78,4%
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4. Faco parte da:

125 respostas

B Equipe gestora
I Equipe de professoras e professores

Professora Coordenadora do nucleo pedagdgico
B PCNP de Filosofia

15,2%

5. Trabalho com o(s) segmentos(s):

125 respostas

Educacao Infantil

Ensino Fundamental Anos Iniciais
Ensino Fundamental Anos Finais
Ensino Médio

EJA - Educacao de Jovens e Adultos

Outras modalidades

6. Trabalho no(s) turno(s):
125 respostas

Matutino
Vespertino
Noturno

Periodo Integral

46 (36,8%)

75 (60%)

62 (49,6%)

9 (7,2%)

1(0,8%)

71 (56,8%)

53 (42,4%)

35 (28%)
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LINKS PARA ACESSO AO MATERIAL DA PESQUISA
Questionario de Pesquisa EducA¢do FEAC — DOCENTES — Formuldrios Google.pdf

ESCUTA DOS ALUNOS: Anexos — Solte Sua Voz — Alunos

FICHA TECNICA 112 SEMANA DA EDUCACAQ

Fundacdo FEAC

Jair Resende - Superintendente da drea socioeducativa
(ldudia Chebabi Andrade - Gerente de projetos
Adriana Aparecida Nunes da Silva - Analista de projetos
Ingrid Vogl - Jornalista responsdvel

Laura Gongalves Sucena - Jornalista

Jorge Luis Abrdo dos Santos - Analista de comunicacdo
(amila Mazin Viana - Analista de comunica¢ao

Fundacao Educar Dpaschoal

Luis Norberto Pascoal - Presidente

Isabela Pascoal Becker - Diretora de sustentabilidade
(ristiane Annunciato Stefanelli - Coordenadora de projetos
(arolina Baldin Meira - Analista de Comunicacdo

Adler Felipe Correia Leite - Assistente administrativo

Secretaria Municipal de Educacdo

Solange Villon Kohn Pelicer - Secretdria de Educacao de Campinas - Gestao 2017 a 2020
Fldvia Martins Guimaraes - Orientadora Pedagdgica da Assessoria de Educacdo e Cidadania, Representante da SME

Secretaria Estadual de Educacao

Nivaldo Vicente - Dirigente da Diretoria de Ensino Leste

Rossenilda Gomes Farias - Dirigente da Diretoria de Ensino Campinas Oeste
Luciana Martini- Diretora do Nicleo Pedagdgico da Diretoria de Ensino Leste
Norma Rogeri - Supervisora de Ensino da Diretoria de Ensino Leste

Maria Isabel Garcia Bedran Gauy - Supervisora de Ensino da Diretoria de Ensino Campinas Oeste

Maria De Jesus Ferreira Martins Taveira Da Gama - Supervisora de Ensino da Diretoria de Ensino Campinas Oeste
Erica Cristina Frau - Professora Coordenadora do Niicleo Pedagdgico da Diretoria de Ensino Campinas Oeste
Paulo Rogério Silva - Professor Coordenador do Nicleo Pedagégico da Diretoria de Ensino Campinas Oeste
Vanessa Soares - Professora Coordenadora do Nicleo Pedagdgico da Diretoria de Ensino Leste.

Pesquisadores Responsdveis pela Pesquisa

Marina Carvalho - Pesquisadora responsavel pela pesquisa junto aos alunos
Elvira Pimentel - Pesquisadora responsdvel pela pesquisa junto aos professores
Flavia Vivaldi - Pesquisadora responsdvel pela pesquisa junto aos professores

Especialistas Participantes das Lives
Live - Alfabetizacao na Idade Certa - Renata Barroso de Siqueira Frauendorf
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https://www.feac.org.br/wp-content/uploads/2021/04/Formulario-Pesquisa-EducAcao-DOCENTES-Formularios-Google.pdf
https://www.feac.org.br/wp-content/uploads/2021/04/Formulario-escuta-jovens.pdf

Especialistas Participantes das Lives

Live - Alfabetizacao na Idade Certa - Renata Barroso de Siqueira Frauendorf
Live - Evasao Escolar - Alexsandro Santos - Escola do Parlamento

Live - Luciana Vitor Cury - Professora na Faculdade do Educador (FEDUC)

Alunos Participantes das Lives
Live - Evasao Escolar - Pedro Henrique Corréa Calheirani
Live - Metodologia Ativas - Mickaelly Thamires Cesar Silva

Representantes das escolas Participantes das Lives

Live - Alfabetizacdo na Idade Certa - Maria Teresa Cruz de Moraes - professora da Escola Estadual Conceicdo Ribeiro
Live - Evasao Escolar - Aziz Ramos - diretor na Escola Municipal de Ensino Fundamental Alves Pereira

Live Metodologias Ativas - Glauber Maldonado Ferreira - diretor na Escola Estadual Culto a Ciéncia

Mediadores das Lives
Lives Alfabetizacdo na Idade Certa e Evasao Escolar - Anna Penido
Live Metodologias Ativa - Fldvia Vivaldi

Jornalista responsavel pela Escuta dos Candidatos (elei¢des municipais de 2020)
Marta Avancini

Producao de contetido educativo para as midias sociais sobre a tematica das elei¢oes
Equipe do Fast Food

Patrocinadores

Fundacdo Educar DPaschoal
Shopping Iguatemi Campinas
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