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A mobilizacado das mulheres pela democratizagao social e palitica
do Brasil foi um dos momentos marcantes da histéria recente do
pals. Foram varios os exemplos de empenho pessoal e coletivo,
apontando para o protagonismo proativo das mulheres, que
passaram a conquistar espacgos e posicoes cada vez mais
importantes na sociedade brasileira, tradicionalmente conservadora
e patriarcal.

Um desses exemplos é o dos Grupos de Mulheres que, desde o
final da década de 1960, vém promovendo a cidadania de suas
integrantes em varios bairos de Campinas, por meio de trabalhos
com arte, educacao, cultura, geracao de renda e discussoes
qualificadas sobre os temas mais importantes do cotidiano.

Os Grupos de Mulheres nasceram como Clube de Maes, em 1967,
e se constituem o primeiro grande projeto social criado pela
Fundacao FEAC ainda em atividade. Depois a iniciativa evoluiu para
o formato atual, de Programa Mulher, Arte e Cidadania. De fato, foi a
partir dos Clubes de Maes que a FEAC iniciou a sua agao social e
depois de mais de trés décadas o projeto acumulou uma importante
experiéncia de incluséo social e mobilizagao cidada.

Um dos aspectos cruciais da experiéncia € que ela comecou quando
o Brasil vivia um momento politico dramatico. A sociedade civil
buscava construir espagos altemativos de reuniao e expressao. As
mulheres, em particular, procuravam estruturar canais que
viabllizassem a continuidade de sua luta histérica por liberdade e
dignidade. Em Campinas e regiao, os Clubes de Maes cumpriram
esse duplo papel.

Depois de mais de 30 anos, 0s Clubes de Maes, hoje transformados
em grupos associados ao Programa Mulher, Arte e Cidadania,
continuam tendo uma funcao importante na vida da comunidade.
Sao espacos de edificagao da auto-estima, de alimentacao de
talentos artisticos e de geracao de renda para centenas de mulheres
de varios bairros de Campinas. Em um momento em que a
globalizacao suscita novos desafios em termos de mobilizacao e
acao social, a Fundagao FEAC considera, por todos 0s motivos
listados, um dever compartilhar com a comunidade como tem sido
a eficiente e emocionante experiéncia do Programa Mulher, Arte e
Cidadania.
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Grupo de Mulheres Crianca Feliz

De acordo com a definicdo das proprias coordenadoras dos
Grupos de Mulheres, sua missdo basica "¢ a integracao da
mulher na comunidade, a valorizacao da mulher na sociedade,
a conscientizacao da mulher guanto a sua salde, a unidade
familiar, ao aproveitamento de cada fase da vida e a sua
participagao comunitaria num processo educativo”.






Um Grupo de Mulheres € formado com o objetivo de promover a
cidadania ativa das mulheres, a partir da formacao e da valorizacao
da auto-estima das integrantes. Qutro entre seus propositos &
estimular o desenvolvimento das habilidades artisticas das
mulheres e, com isso, criar alternativas concretas de geracao de
renda.

O Grupo de Mulheres também €& um importante ponto de
referéncia em uma comunidade que, a partir dele, pode
reconstruir a sua auto-estima e se tornar um exemplo para
iniciativas semelhantes.

Com base no Grupo ou nos Grupos de Mulheres, podem ser
realizadas, por exemplo, feiras de artesanato, para a
comercializacao dos produtos elaborados pelas integrantes e
o reforco dos lacos de uniao entre os Grupos e suas
comunidades.

O Grupo também pode ser o local de festa, de celebracéo da
vida comunitaria e fomento a alegria como combustivel essencial
para a melhoria das condicdes de vida dessa comunidade.
Pode, ainda, estimular a participacao das mulheres em eventos
de interesse comunitério, como manifestacoes pela paz e
protegao ao meio ambiente.

Os Grupos de Mulheres sao um espago de troca de
experiéncias, de compartihamento de desejos e expectativas.
Podem, nessa perspectiva, propiciar um interessante encontro
de geracoes, de interacao entre mulheres de diferentes idades,
cada uma com sua historia de vida, cada uma com algo a contar.

No caso dos Grupos de Mulheres associados ao Programa
Mulher, Arte e Cidadania da FEAC, a interacao entre mulheres
de diferentes faixas etarias ja acontece na pratica. Inicialmente,
com os Clubes de Maes, as integrantes eram basicamente da
mesma faixa etaria. Na atualidade, entretanto, ja participam muitas
jovens, inclusive maes.






“Os Clubes de Maes
nasceram em um periodo
critico para a vida do Pals.
68 foi 0 ano do Al-5. Por
varias vezes tive de explicar
0 que estavamos fazendo
para as principais
autoridades militares em
Campinas. Nesse sentido,
acredito que os Clubes de
Mées foram algo de fato
revolucionario para a vida
das mulheres que
passaram a participar. E o
projeto continuou,
amadureceu e cresceu
porque tinhamos bem claro
0 que queriamos, desde o
inicio”.

(Maria Aparecida Souza Pinto,

assistente social da Fundagéo
FEAC de 1967 a 1997).

‘Hoje as coisas estao
mudadas, a televisao leva mais
informacao para as pessoas,
mas naquela época era
diferente. Essas mulheres nao
tinham muita nog&o sobre as
coisas importantes para suas
vidas. Acho que o Clube de
Mées foi uma escola muito
bonita e pratica para elas”.

(Otilia Forster, uma das
fundadoras do Grupo
do Jardim Sao Vicente).

Os Grupos de Mulheres nasceram, em varios bairros de
Campinas, inicialmente como Clubes de Maes, como uma
alternativa a visao tradicional gue destinava a mulher um papel
secundario na sociedade. Mas a sociedade brasileira € cada
vez mais complexa, os desafios sociais sao cada vez maiores.
A intensa urbanizacao ocorrida no Brasil a partir dos anos 60 e
70 fez com que muitos valores da sociedade patriarcal fossem
guestionados. Os problemas sociais também aumentaram. Uma
familia ndo pode depender mais apenas do salario de uma
pessoa, No caso, O pai, na estrutura familiar tradicional. Além
disso, cresceu muito o numero de familias chefiadas por
mulheres, 0 que naturalmente as leva a busca de alternativas
concretas de geracdo de renda e exercicio da sua cidadania.

Objetivamente, o Projeto Clube de Maes foi idealizado pela
Divisao de Defesa Social do Departamento de Servico Social
da FEAC, criada com o objetivo de “elaborar programas de
carater preventivo-promocional para atuacao junto a usuarios
de obras sociais filiadas ou ndo, assim como de populagcoes
periféricas marginalizadas (marginalizacéo socio-econbémica e
geografica)”.

A FEAC havia sido criada em 1964, para aglutinar as entidades

que faziam acéo social em Campinas. A partir de 1967, os
dirigentes da instituicao sentiram a necessidade de impulsionar



um projeto de alcance comunitario, que nao envolvesse apenas
as entidades filiadas. Esse projeto foi o Clube de Maes.

A idéia de estimular a formacéao de grupos de mulheres,
sobretudo entre a populagao de baixa renda, foi inspirada no
Movimento Arrastao, realizado em Sao Paulo por liderancas
como Lucy Montoro, Maria Tereza Coutinho Nogueira e LUcia
Vidigal. O Arrastao mobilizava voluntarias para promover trabalnos
de acao social junto a mulheres da periferia paulistana.

Acdes do Movimento Arrastao foram acompanhadas por Maria
Aparecida Souza Pinto, a Cidinha, uma das primeiras
profissionais de assisténcia social da FEAC. Em conjunto com
Maria José Mangili, primeira chefe do Departamento de Servico
Social da FEAC, Cidinha idealizou uma atividade semelhante
em Campinas.

Grupo de Mu

heres Romanilia Maria/Martas e Marias




Metodologia
de trabalho

A metodologia do Projeto
Clube de Maes estava
baseada em cinco pontos
principais:

Assessoramento a cargo
de um assistente social
da FEAC -

Departamento de
Senvigo Social - Divisao
de Defesa Social.
Coordenagao dos
nlcleos de Clubes a
cargo de voluntéarias
treinadas.

Supervisoes individuais e
grupais realizadas
periodicamente.

Encontros mensais com
voluntarias
coordenadoras.

Contatos periddicos do
assessor com 0s
nlcleos de Clubes de
Maes.

O Programa de Educacao de Base - Projeto Clube de Maes tinha,
entre outros, esses fundamentos, nos termos usados por suas
idealizadoras:

* “Marginalizacéo de famflias de comunidades periféricas e
precariedade de condicoes soécio-econdmicas das mesmas.

 Sistema assistencialista de atendimento ao usuario por parte
de obras sociais.

* Subemprego e desemprego e, como conseqgléncia, nivel
de aspiragbes caracteristicamente baixo.”

Ou seja, desde o primeiro momento, o Projeto considerava como
seu publico-alvo as mulheres de baixa renda e também
considerava o carater assistencialista entao predominante nas
entidades sociais. Além disso, indicava o subemprego e
desemprego como sérios desafios a serem enfrentados.

Os Clubes de Maes de Campinas nasceram, entao, com um
duplo objetivo: (1) reunir maes de famflias de baixa renda em
tomo de atividades artesanais que possibilitassem a geracao
de rendimentos, e (2) construir espacos para o debate de temas
ligados diretamente ao cotidiano dessas mulheres, como 0s
seus relacionamentos interpessoals, assuntos de sexualidade
e até questdes mais complexas, vinculadas a vida do Pals.

Naguele momento, o Brasil vivia um contexto de grave tensao
social e politica. Espacos altemativos de reuniao e expressao
eram fundamentais para a formacao da consciéncia de
cidadania e participacéo. Também era 0 momento de expansao
urbana e industrial das grandes cidades paulistas, 0 que gerava
multiplos desafios na éarea social. Na década de 1960 a
populacao de Campinas saltou de 219.303 para 345.864
pessoas, com um crescimento anual de 5,54%, dobro da média
nacional.
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O primeiro passo para aimplantacao dos Clubes de Maes foi
0 treinamento das voluntarias que iriam trabalhar com os
grupos de mulheres. As voluntarias receberam indicacoes de
COoMo atuar em conjunto, coordenar grupos, como abordar
determinados assuntos e como estimular os talentos artisticos
das mulheres de baixa renda com quem iriam trabalhar.

O proposito do treinamento era garantir que 0s conceitos
transmitidos para as maes fossem difundidos para o seu
nlcleo familiar. A assessoria técnica era oferecida pelas
profissionais da FEAC, em uma modalidade de servico que
marcaria a vida da instituicdo ao longo dos seus anos de
atividades. No decorrer do projeto, as coordenadoras dos
Clubes de Maes deixaram de ser voluntérias da sociedade
€ 0S grupos passaram a ser coordenados por liderancas
do bairro. Os grupos que se formaram nesse Percurso ja
eram criados por movimentos locais e coordenados pelas
liderancas dos bairros.

upo de Mulheres Crianga feliz
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O primeiro Clube de Maes criado com supervisao da FEAC, em
1967, reuniu mulheres que tinham filhos atendidos pelo Hospital
Alvaro Ribeiro, dedicado &s criangas pobres de Campinas. O
Alvaro Ribeiro fol uma das primeiras entidades filadas a FEAC,
no final da década de 1960.

O segundo Clube de Maes e 0 mais antigo em atividade no
inicio do novo século, é o do Jardim S&o Vicente. O Clube
comecou a partir de um trabalho que ja existia no bairro, de
distribuicao de alimentos para familias de baixa renda.

Da distribuigéo de alimentos, o Clube de Méaes do Séao Vicente
evoluiu para a reuniao de mulheres em torno da producao de
artesanato e do resgate da auto-estima. Logo o grupo ja reunia
60 mulheres, muitas delas de familias que tinham migrado para
Campinas a busca de melhores condicbes de vida. Como foi o
primeiro, fora de uma entidade filiada, o Clube de Maes do Sao
Vicente foi uma espécie de “laboratorio” para o projeto da FEAC.
Em funcéo do grande nimero de participantes, o Sao Vicente
teve trés nlicleos de Clubes de Méaes.

E importante destacar, ainda, o Grupo de Mulheres da Paréquia
de Santa Tereza D'Avila, na prética o mais antigo em atividade.
Foi formado em 1962, por Nair Dias Lopes Teles, Esmeralda
Ramalheira e Benedita Lazara Ferreira Donadon, inicialmente
como Grupo de Senhoras da Pardguia e que ja desenvolvia
trabalho de geracao de renda e cidadania com mulheres
carentes da Vila Industrial. Depois que o projeto Clube de Maes
foi criado, o Grupo de Senhoras da Paréquia Santa Tereza D'Avila
se incorporou a iniciativa,

Primeiras voluntarias

Ana Lia Morais Novais, Maria Ignez Chagas Schwarzstein, Ana V.
Ginefra Braz da Silva, Maria Cristina Fakiani, Lygia E. Martins,
Maria Luisa P Silva, Sbnia Vicente Azevedo, Iracema Stanis
Lopes, Zélia Camargo, Aparecida Seva, Maria Luisa Seva, Maria
do Carmo Castro Andrade, Maria Alice Lacerda, Yolanda Bertolini,
Iracema Damasceno, Otilia Forster.
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Outras
voluntarias
pioneiras

Lia Munhoz Svarman, Dirce
Griesi, Zélia Bueno, Anita
B.Silva, Maria Elisa Focesl,
Heloisa Maria Soares de
Camargo, Dolisa Pereira da
Silva, Rosana Rheimboldt,
Terezinha Pena, Irene Bertolini e
Edna Landgraf.

Qutros grupos
ao longo da
historia

Associagéo de Ensino Crescer,
Instituto Dom Nery, Centro
Social Presidente Kennedy,
Jardim Aurélia, Unido Social de
Cultura e Esporte Vila Nova,
Sociedade Espirita de Trabalho
e Assisténcia, Vila Perseu Leite
de Barros, Vila Costa e Silva
Jardim Santa Candida, Vila
Marieta (na sede da Loja
Magonica Inconfidéncia
Terceiro Milénio),Jardim do
Vové (na Igreja Metodista)

Vila Lemos (na Casa Paroquial
Sao Judas Tadeu), Sao
Bernardo (chegou a ter trés
grupos), Jardim Sao Pedro
Jardim Santana, Sousas
(parceria da Casa da Crianga e
Associagéo de Pais e Mestres
da Escola “Thomas Alves”)
Jardim das Bandeiras

Jardim Paranapanema

Jardim Pacaembu.

QOutros grupos que
iniclaram o projeto:

Creche Vila Lemos (Lions Clube) e Vila Tofanello
APAE

Castelo Branco

Exército da Salvagao

Sociedade Beneficente Adventista Dorcas

Posto de Puericultura Santa Odila

Outros grupos pioneiros

S&o Roque - Este Clube nasceu no Ambulatério Sao Rogue,
com a participacao de mulheres que tinham filhos atendidos.
No inicio, teve reunides em espacos cedidos por varias
denominagoes e crencas religiosas, como a Igreja Catdlica e
igrejas protestantes, e grupos espiritas. Essa tem sido uma
marca dos Clubes de Maes, em toda a sua trajetoria, o de ser
um espaco totalmente ecuménico.

Santa Ménica - O Clube foi criado em 1970, sob a coordenacao
da voluntaria Célia de Barros Pimentel. Dois anos depois, foi
instalada no bairro a Uniao Crista Feminina, que passou a se
dedicar ao atendimento de criancas de 4 a 12 anos, de famflias
de baixa renda. A partir daf o Clube de Maes do Jardim Santa
Monica passou a ter apoio integral da Uniao Crista Feminina.,

Parque Industrial - O Clube de Maes Santa Tereza D'Avila, do
Parque Industrial, nasceu a partir de uma mobilizacao social no
bairro que data de 1962, com a distribuicao de alimentos para
familias de baixa renda. Logo o Clube de Maes, criado em 1969,
reunia mais de 130 mulheres. O crescimento foi tao grande que
um segundo grupo, da Cidade Jardim, foi criado a partir do
primeiro.

“Eu entrei para o grupo sem nenhuma habilidade manual, e
alnda n&o sei costurar ou bordar. Mas tenho participado da
vida do grupo em todos os momentos. E essa foi uma
grande licao: um grupo de mulheres voltado inicialmente
para o desenvolvimento de artes manuais nao pode excluir
ninguém, mesmo que a pessoa nao tenha habilidade para
isso. Ela pode desenvolver outros talentos”.

(Célia Barros Pimentel, que participa do grupo do Jardim Santa
Mbnica desde a sua criagéo).
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A partir de 1970 foram realizadas feiras anuais de artesanato,
reunindo os trabalhos executados pelas integrantes dos varios
Clubes de Maes e, depois, Grupos de Mulheres. As feiras,
fundamentais para fortalecer o trabalho dos Grupos, foram
idealizadas com o triplo objetivo: (1) dar maior visibilidade ao
trabalho dos grupos e especificamente o talento das mulheres;
(2) possibilitar o trabalho conjunto dos grupos; e (3) arregimentar
novas voluntérias para a acao social, por meio da viséo concreta
de uma possibilidade de atuagao.

Locais das feiras - As primeiras feiras foram realizadas em
espacos cedidos pela comunidade, preferencialmente em lojas
disponiveis na regiao central de Campinas. A partir de dezembro
de 1981, com a inauguracao do Shopping Center Iguatemi, 0s
grupos passaram a contar com um espaco permanente de
comercializacao de seus produtos artesanais. A loja permanente
durou até 1985. Depois disso, as feiras voltaram a ser anuais.

Impacto das feiras - As feiras propiciaram um salto de qualidade
no trabalho dos Clubes de Maes e, depois, Grupos de Mulheres.
As mulheres passaram a sentir a necessidade de aprimoramento
permanente de seus produtos, visando a sua maior aceitagao
pelo mercado. Passaram a ter, enfim, uma vis&o mais estratégica
de comercializacdo, abandonando aos poucos a postura
amadora. Os cursos de artesanato, em geral oferecidos pela
Fundacao FEAC, tornaram-se uma demanda constante por parte
dos grupos.
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O porqué da mudanca - A FEAC buscou novos rumos de
atuacao a partir do infcio da década de 1990. Um dos motivos
foi o grande aumento do numero de entidades filiadas,
chegando a mais de 100 instituicbes e departamentos em 2004,
Outro, foi a prioridade de atuacdo na éarea da crianca e do
adolescente, especialmente em termos de projetos
educacionais.

Outro aspecto importante gue instigou a mudanca de enfoque
em relacéo ao trabalho dos Grupos de Mulheres foi a propria
transformacéo social do Pals, refletida com grande impacto em
Campinas. A cidade chegou a 908.906 moradores em 1996,
Ou quase trés vezes mais (ver tabela) do gue no momento em
que os Clubes de Maes foram criados. Cresceu, sobretudo, a
populacao favelada (ver tabela) em Campinas, aumentando
0s desafios sociais.

Explosdo populacional Crescimento de populagao favelada
em Campinas
1970 - 0,87% da populagdo de
1960 - 219.303 Campinas mora em favelas
1970 - 375.864 1991 - 8% moram em favelas
(67.000 pessoas)

1980 - 664.559

1996 - 10% moram em favelas
1991 - 847.595 (90.000 pessoas)

1996 - 908.906 2000 - 20% moram em favelas e ocupagoes
(200 mil pessoas)




O ano da virada foi 1995, quando o projeto passou a ser
coordenado por uma arte-educadora. Algumas agdes nesse
ano:

Suspenséao da feira de artesanato, objetivando a melhoria
dos produtos que seriam oferecidos, dentro das novas
exigéncias do mercado.

Inicio do trabalho de oficinas de artesanato, com ©
treinamento de mulheres que pudessem agir como agentes
multiplicadoras nos grupos.

O projeto foi retomado efetivamente pelo Departamento de
Relagcoes com as Entidades (DRE), que passou a fazer parte
do organograma da FEAC. Algumas agoes nesse ano, para
consolidar as mudancas:

el e Grupo de Mulheres

Elaboragao do Projeto de Capacitagao de Coordenadoras
e Auxiliares de Coordenacao - como fruto do diagnéstico
de 1995, verificou-se a necessidade de melhor capacitacao
das coordenadoras e, também, de auxiliares de
coordenacao.

As feiras passaram a se chamar Art em Casa. A primeira foi
em outubro, no centro de compras Outlet, com criagao de
logomarca e confeccao de varios materiais.

21
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Etapa contemporanea: busca
da qualidade e qualificacao

O enfoque do projeto foi a organizacao dos Grupos de Mulheres
e a capacitacao das coordenadoras e auxiliares de
coordenacao. Capacitacdo ampliada para os técnicos das
entidades que desenvolvem o projeto. Foi elaborado o primeiro
“Manual de Procedimentos” para dar subsidios as
coordenadoras na organizagao dos grupos.

* Com base nos diagnosticos anteriores, ficou estabelecido
pelas coordenadoras que os antigos Clubes de Maes
deveriam passar a se chamar Grupos de Mulheres, em
funcdo de suas novas caracteristicas, incorporando
participantes de varias faixas etarias.

O projeto passou a ser denominado Lideranca e Arte
Educagao. Continuou a capacitacao das coordenadoras e
auxiliares. Nesse ano, a conceituagao dos grupos fol mais bem
detalhada. Ficaram definidos esses conceitos:

e Compreensao do papel do grupo: "Nosso grupo como lugar
privilegiado de CRIAR E EDUCAR PARA A VIDA".

* Compreenséao da realidade social em gue o grupo esta
inserido: "A COMUNIDADE como nossa realidade maior,
Relacéo dos grupos com 0s parceiros locais”.

Outras acbes em 1998

* FElaboracao de metodologia para organizacao das Feiras Art
em Casa.

¢ Discussdo do Manual de Procedimentos com as
coordenadoras.

O projeto passou a chamar-se Mulher, Arte e Cidadania, com
a coordenacao do setor de Arte Educacao da Fundagao FEAC.
O objetivo central do projeto € ter as liderancas dos grupos
capacitadas para desencadear o exercicio de cidadania das
mulheres que participam do projeto em suas comunidades.
AcOes para consolidar e ampliar o projeto:

¢ Treinamento das coordenadoras e auxiliares.
e Ampliagdo do nimero de grupos vinculados a FEAC.,
* Flaboracao de instrumentais para organizagdo dos grupos:



Grupos
em 2004

Andorinhas

Castelo Branco/Reviver
Cristo Ressuscitado
Jardim Conceigéo
Jardim Novo Maracana
Jardim S&o Vicente

Romilia Maria/Martas e
Marias

Padre Manoel da Nébrega
Santa Genebra

Léa Duchovni

Unigo Crista Feminina
Caminhando com Jesus

Grupo Comunitario Crianca
Feliz

Jardim Campos Eliseos/
Mulheres em Acao

Jardim Nova Mercedes

Jardim Sao Fernando/
Renascer

Jesus de Nazaré/Parque
Itajal

Nossa Senhora
Misericordia

Paréquia Santa Tereza
S&o Joéo Vianney

Vila Perseu

Controle Financeiro, Material fornecido para confeccao de
artesanato, Inventario de produgao, Registro de vendas, Vendas
realizadas durante o ano, Relat¢rio de monitoramento de grupo.

* Aperfeicoamento do Manual de Procedimentos.

* O material entregue aos grupos, além de quantificado, €
valorizado para privilegiar o custo final do produto
confeccionado.

Os objetivos de 1999 foram ampliados:

e Possibilitar a aprendizagem de técnicas artesanais para
ampliacao do universo de produtos confeccionados pelos
grupos.

e Estimular a participacédo comunitaria, possibilitando acoes
sociais para formacao de redes comunitarias e de
participacéao politica e social.

e |nicio da discussao com as coordenadoras sobre
Cooperativismo.

* Contratacdo de estagiaria em Servico Social para aprimorar
diagnosticos dos Grupos e assessoria técnica

* Desenvolvimento da atividade Nutricao e Arte, visando enfocar
a boa nutricdo como uma arte e elemento para conquista da
qualidade de vida e resgate cultural, através da comida tipica
brasileira.

* Discussao sobre legislacéo - LOAS, LDB e ECA - com as
mulheres, enfatizando o seu papel como educadoras.

* Investr nas habilidades manuais e em técnicas artesanais,
possibilitando as mulheres dos grupos inscritos condigoes
de concorrer no mercado com produtos de qualidade e boa
aceitacao, e assim contribuindo para a construcao da
cidadania

* Revisdo do Manual de Procedimentos e Instrumentais
Financeiros, em um carater participativo, junto com os Grupos
de Mulheres

* Incentivo a auto-sustentacao financeira
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(Eliana Aparecida Noveletto,
ex-auxiliar de coordenacéo do
Grupo Santa Tereza D “Avila,
do Parque Industrial, em
Campinas)

“Quando entrei para o grupo do Parque Industrial, eu ndo
tinha quase nenhuma experiéncia. Me casei muito cedo, aos
18 anos. Antes de entrar para 0 grupo eu ficava em casa,
cuidando da limpeza e dos filhos. Eu me sentia incompleta.
O que a gente aprende ficando s6 em casa? S6 aprende a
ter depresséo, a ficar preocupada com o que o marido esta
fazendo, enfim, vive uma vida muito pequena. Mas o grupo
de mulheres mudou tudo isso. Eu cresci muito nos 15 anos
em que Ja participo do grupo. La ndo é sé passar a mao na
cabeca, ndo. A coordenadora cobra da gente, quando acha
que deve. Mas la também tem muito carinho, tem amor.
Aprendemos muita coisa, desde como nos cuidar melhor. Eu
me sinto muito mais forte hoje. Meu marido mudou sua
relacao comigo depois do grupo. Eu comecei um trabalho
social depois de participar do grupo. Eu costuro e consigo
roupa para cinco creches do meu bairro e outros lugares. Eu
fazia tudo com uma maquina usada. Um dia alguém
perguntou para 0 meu marido como eu ainda consequia
trabalhar com aquela maquina. No outro dia eu estava com
uma maquina nova, que meu marido me deu. Hoje ele me
ajuda muito nesse trabalho social. Os meus filhos também
participam. Tudo isso por causa do grupo de mulheres. O
grupo é o meu tudo”.

Depois de trés décadas de experiéncia, os Grupos de
Mulheres criados e estruturados com o apoio da Fundagao FEAC
tém obtido varias conguistas. Os Grupos tém, acima de tudo,
recuperado e/ou fortalecido a dignidade das mulheres e, a partir
disso, tém contribuido para a formacéo de eficazes agentes de
transformacao social.
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I - Uma das conquistas fundamentais dos Grupos de
Mulheres foi a valorizacao do espirito de participacao, de
sentido comunitario e da importancia das decisées
democraticas.

A busca permanente do Programa Mulher, Arte e Cidadania da
Fundacao FEAC tem sido para gue os Grupos de Mulheres
sejam de fato democraticos, como uma peguena reproducao
do que se deseja para toda a sociedade brasileira. A intencéo é
que os Grupos se afastem o maximo possivel das estruturas
autoritarias e outras formas nao-democréticas de organizacao
social e comunitaria (vide box).

Il — Outra conquista expressiva dos Grupos de Mulheres é
que eles se tornaram espaco de formacao das integrantes,
um local onde elas tomam contato com informacdes a que
normalmente n&o teriam acesso.

Difusao de orientagoes gerais sobre temas de interesse das
integrantes.

Alguns temas, entre outros, que aparecem com destaque na
agenda de preocupagdes dos grupos:

Educagao dos filhos - A influéncia da televisao, o desemprego,
a falta de perspectivas, o perigo das drogas sao questoes que
trazem novos desafios para as maes: como educar os filhos
nesse contexto? Qual o caminho a seguir?

Sexualidade - A repressao histérica que dificulta o didlogo e o
esclarecimento, 0 machismo dos maridos e companheiros, a
preocupacao com as doencas sexualmente transmissiveis sao
assuntos sempre presentes. O grupo € um espago livre para a
discussao desses temas delicados.

Cidadania - A dificuldade para ser atendida em um posto de
salde, a falta de vaga para o filho em uma escola, a longa
espera para receber a aposentadoria. As questdes de cidadania
sdo tema constante, porgue dizem respeito diretamente a vida
das mulheres e suas familias. O desafio do grupo & discutir
abertamente essas questoes, salientando que as mulheres séao
pessoas com direitos e deveres e que € possivel agir para
conquistar esses direitos.

Politica - Muitas mulheres chegam a um grupo sem ter uma
NOGao exata sobre o que faz um vereador ou um deputado, ou
chegam totalmente descrentes da participacéo politica. Sem
partidarismo, 0 grupo pode demonstrar a importancia da
participacdo polftica e esclarecer sobre questoes que, afinal,
v&o influir no dia-a-dia das mulheres e de suas familias.

Diferencas
entre grupos

Atitulo de informacéo, séo
estes 0s quatro tipos mais
comuns de grupos, nos
mais diversos ramos da
atividade humana:

Grupo democratico - As
decisbes sao tomadas pelo
grupo, atendendo ao
interesse da maioria dos
membros.

Grupo liberal - A aparéncia
democratica esconde a
ineficiéncia. Tem falta de
organizagao. A liderancga
nao se faz sentir, e é
pequena a influéncia dos
membros.

Grupo autoritario - £
dominado por um individuo
ou por uma parte do grupo.
A lideranca é dominadora.

Grupo laissez-faire - Sua
principal caracteristica é a
improdutividade. A
sensagdo geral é a falta de
processo. Nao atinge 0s
objetivos, levando ao
desenteresse.

“No grupo verdadeiramente
democrdtico, a liderenca esta
distribuida. Qualquer membro é
lider quando apresenta a solugao
apropriada no momento preciso.
A lideranga passa de pessoa a
pessoa a proporgao que estas
contribuem com alguma coisa
para a consecugao dos objetivos
do grupo.” (Beal, George M.;
Bolhlen, Joe M.; Raudabaugh, J.
Neil, “Lideranca e Dinamica de
Grupo”, Zahar Editores, 62 edigao)



(Maria Luiza Seva, integrante
do grupo do Séo Roque
desde o inicio).

Auto-estima - Em um contexto machista, uma mulher deve lutar
de forma permanente pela sua valorizagdo, o que em geral
comeca com o resgate da sua auto-estima. Em um grupo de
mulheres, ela pode receber nogoes até de postura, de como
se vestir bem e de maquiagem, para que ela se sinta realmente
bonita, ou, em poucas palavras, de bem consigo mesma. Assim
ela estara mais confiante para enfrentar os desafios do cotidiano.

Instituigoes - Um Grupo de Mulheres é excelente espaco para
0 esclarecimento de questdes que dizem respeito diretamente
avida das integrantes e de suas familias. Por exemplo, o Grupo
pode fornecer informagdes preciosas sobre o gque € um
Conselho Municipal (como de Idosos, de Agao Social etc ),
como funciona o sistema judicial, direitos do consumidor,
questbes ambientais etc.

‘Acho que o Clube de Maes tem sido fundamental para muita
gente. E muito importante, por exemplo, quando se fala de
politica, mas sem nenhuma tendéncia partidaria. As mulheres
ficam sabendo o que é de fato um prefeito, um vereador, um
deputado, coisas que geralmente a escola nao ensina, se é
que elas passaram por alguma escola”.

IIl — Outra conquista dos Grupos de Mulheres tem sido o seu
papel na formacao de verdadeiras liderangas comunitarias,
que podem atuar de forma decisiva na melhoria das
condicées de vida do seu bairro e de sua cidade.

A escolha bem-feita da lider do grupo é de fato fundamental
para o bom andamento dos trabalhos. Nem sempre a lider € a
escolhida para coordenar o Grupo. Algumas caracteristicas
da verdadeira lider, de acordo com integrantes e coordenadoras
que ha décadas atuam nos Grupos de Mulheres ligados a FEAC,
S40:

e A verdadeira lider sabe delegar poderes, na hora exata de
tomar decisoes. Ela sempre diz "nds fizemos” e nunca “eu
fiz",

e Lfder € guem conduz um grupo ao objetivo proposto e
aprovado por todos, & guem lanca uma idéia e sabe ouvir
opinides a respeito.

* Lider é quem, diante de uma situacao de desafio, apresenta
sugestoes aptas e positivas. Em um grupo, sabe perceber
as sugestoes dos participantes na dire¢gao de um consenso.

 Lider & quem assume as responsabilidades do grupo, junto
COm O grupo.
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IV — Uma outra conquista importante dos Grupos de
Mulheres é a sua preocupacédo cada vez maior com a
qualidade dos produtos confeccionados pelas integrantes,
tendo em vista um mercado cada vez mais exigente.

Na busca do aprimoramento dos produtos, os Grupos de
Mulheres tém participado de mliltiplas atividades, como feiras
de artesanato, cursos de especializacao, oficinas e mostras de
arte.

As mulheres procuram um aperfeicoamento constante em
termos de planejamento e gerenciamento, como forma de
multiplicar os ganhos com miniMmos recursos.



Entidade Nobrega

"Nos sempre falamos de tudo no grupo, mas principalmente sobre
avalorizacao da mulher, desde a manutencao dos cuidados mais
simples de aparéncia, como um corte de cabelo ou um batom. Eu
me sentia muito bem passando alguma coisa para elas, e cresci
com elas. Meu marido e meus filhos sempre me respeitaram pelo
trabalho que eu faco” (Terezinha Pena, do Grupo Jardim Sao Vicente
desde 1969)
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A formacao de Grupos de Mulheres nas comunidades né&o ¢
regulamentada por nenhuma legislacao em vigor. Os grupos
serao regidos de acordo com normas pré-estabelecidas pelas
pessoas que 0s constituem e podem se originar de:

1% - Voluntéria(s) que se mobilize(m) e procure(m) um bairro
para criar o grupo (mulheres da sociedade com disponibilidade
para trabalho voluntério e habilidade para trabalhar em grupo).

22 - Lideranga da propria comunidade com potencial de
articulacéo, que inicie um processo de organizagao de grupo
(mulher oriunda da comunidade gue tenha vontade e iniciativa
de suprir as necessidade das mulheres que se encontram em
uma mesma realidade, buscando a vivéncia em grupo, a
valorizacdo como mulher através de um offcio e, também, a
complementacao da renda familiar).

3% - Uma instituigao social que tenha no seu plano de acao o
trabalho com grupo de mulheres (ampliar 0 seu trabalho social
envolvendo as maes dos usuarios e mulheres da comunidade,
oferecendo uma metodologia de trabalho orientada por técnico
da é&rea social)

* Preferencialmente um grupo deve ter no minimo quinze
participantes, o nimero maximo fica limitado ao espaco que
sera utilizado para as reunides e ao perfil da coordenadora e
auxiliares de coordenagao;

* Para se formar um grupo existe a necessidade de agregar
mulheres gue ja possuem habilidade e conhecimento de
técnicas artesanais para que sirvam de multiplicadoras;

* Os grupos devem prioritariamente atender mulheres adultas,
mas a participacao de jovens acima de 16 anos, em
consonancia com o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA),
nao deve ser descartada levando-se em consideragao a
necessidade e realidade do bairro.




“Entrei para o Grupo em
1992. Figuei sabendo
que as mulheres estavam
se reunindo no Grupo
Comunitario. Aprendi a
fazer bordado, ponto de
cruz e croché, mas
principalmente aprendi 0s
meus direitos de cidada.
Além de tudo, o que
fazemos e é vendido
ajuda na renda de casa.
O Grupo é para mim uma
grande motivacao”.

(Rita Pereira da Silva,
coordenadora do Grupo de
Mulheres do Grupo
Comunitario Crianca Feliz”).

Coordenadora e auxiliares

O grupo deve ser composto por uma coordenadora e duas ou
mais auxiliares de acordo com a necessidade.

Perfil da coordenadora: ser democratica, articuladora,
sensivel a dindmica do grupo dentro dos limites de cada
integrante, acolhedora, politizada, com vis&o critica da
realidade do bairro em que estao inseridas e com habilidade
em gerenciar conflitos.

Papel da coordenadora: representar 0 grupo em reunices e
eventos promovidos pela comunidade ou 6rgaos publicos,;
incentivar a participacéo sistematica das mulheres; redigir e
encaminhar solicitagbes em nome do grupo em todas as
instancias; controlar em instrumentais proprios a participacao
das mulheres nas reunioes; atualizar semestralmente as fichas
cadastrais das participantes; delegar a participantes do grupo a
fungéo de auxiliar de coordenacao, de acordo com suas
habilidades; guardar e distribuir os materiais de consumo para
confeccao do artesanato; responsabilizar-se pelo controle
financeiro do grupo, bem como a prestacao de contas as
participantes, detectar habilidades entre as mulheres e incentiva-
las a ser multiplicadoras de seus conhecimentos; divulgar o
trabalho do grupo para a comunidade e acolher sempre as
pessoas que dele desejem fazer parte.

Perfil da auxiliar de coordenagéo: ter habilidades
especificas que auxiliem o trabalho da coordenadora, como
controle financeiro, sensibilidade para receber novas
participantes e propiciar sua integragao no grupo, ter nogao
estética para que trabalho tenha uma boa aceitacao no
mercado, instigar o grupo a buscar novas técnicas de
artesanato e cursos de aprimoramento para uma constante
melhoria na qualidade dos produtos a serem comercializados.
Auxiliar a coordenadora para que a administragao do grupo
tenha qualidade e alcance as metas estabelecidas.
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O local onde se realizara as reunides deve ser essencialmente
comunitéario para que possa garantir a participagao de qualquer
mulher da comunidade, independentemente do seu credo, raga,
condicao social, idade etc. Este espaco pode ser um centro
comunitario, uma instituicao social ou, ainda, um ambiente cedido
porigreja (desde que ndo agregue apenas 0s seus seguidores).

As instalacoes devem ter uma boa iluminacao, ventilagao, mesa,
cadeiras para todas as participantes, armarios com chave, para
guardar o material de consumo e os trabalhos j& prontos, e
banheiro.

As reunioes

e Devem acontecer semanalmente, ficando a critério do grupo
uma ou mais reunides por semana.

* Devem ter no minimo duas horas de duracéo.

e Os encontros devem ser dirigidos pela coordenadora e/ou
auxiliares podendo, ainda, haver um rodizio entre as
participantes para que todas possam experimentar este papel
e frocar experiéncias.

* A sistematica dos encontros deve obedecer aos seguintes
passos:

- recepcao das participantes;
- assinatura de lista de presenga;

- apresentagao das novas integrantes sempre que isto
ocorrer,

- desenvolvimento das atividades;
- confraternizagao.

e A proposta a ser desenvolvida durante a reuniao deve ser
dinamica e diversificada, com momentos para aprendizagem
e confeccao de artesanato, apresentacéo dos trabalhos
entregues pelas participantes e discussao de temas que
envolvam o dia-a-dia das mulheres e da comunidade.

e (Cabe a coordenadora estar atenta para que haja um bom




entrosamento entre as mulheres, um clima de confianga,
companheirismo e cumplicidade, procurando sempre
administrar possiveis conflitos.

Todas as novas integrantes devem ser informadas sobre as
regras do grupo e contrato de convivéncia.

E importante que 0 grupo reserve um momento para
confraternizacao. Uma opcao € que, em sistema de rodfzio,
duas ou trés mulheres figuem responsaveis pelo lanche.

Sendo 0 grupo um espago de valorizacao da mulher e
exercicio da cidadania, deve haver discussao de temas
relacionados diretamente ao cotidiano, bem como 0s seus
relacionamentos interpessoais, sexualidade, controle de
natalidade, educacéo alimentar, salide, educacao dos filhos
e até questdes mais complexas, vinculadas a comunidade,
a cidade e ao Pals.

Para discussao dos temas, previamente determinados, a
coordenadora do grupo pode lancar mao de profissionais
especializados (palestras e cursos) e materiais didaticos.
Todas as mulheres devem estar atentas na busca de assuntos
e parcerias que possam contribuir com o grupo.
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O grupo deve reunir-se para que haja a definicao do tipos de
trabalnos que serdo executados pelas mulheres. Para isso, €
necessario fazer um diagnostico entre as participantes
identificando suas habilidades e conhecimentos. A partir dal,
estabelecer uma metodologia da troca de conhecimentos, em
que todas possam manifestar seu desejo de aprender aquilo
com que mais se identifica.

Exemplos: croché, trico, bordados (ponto cruz, vagonite, arraiolo
etc.), pintura em tecido e tela, abrolhos, patchwork, corte e
costura, matelassé, confecgao de bonecas, bijuterias etc.

Recursos financeiros
para implantar um grupo
de mulheres

e Para iniciar o trabalho, é necessario que o grupo se
relina e defina algumas estratégias para arrecadar 0s
primeiros recursos financeiros para compra do material.
Entre as agbes, podem ser realizados “bazares da
pechincha”, bingos, chas beneficentes, campanhas
junto aos recursos da comunidade, comércio, lojas
especializadas em artigos artesanais e o poder pliblico.

* O grupo deve buscar parcerias gue possibilitem o
desenvolvimento da proposta social, frmando acordos
para utilizagao de espacos sem nenhum custo, tendo
sempre em vista 0 cunho social da agéo proposta.
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Compra de material

* Definido que tipo de artesanato sera desenvolvido, deve-se
fazer uma lista de materiais necessarios. A quantidade de
cada produto (linhas, tecidos, tintas etc.) deve ser compativel
ao numero de mulheres que utilizarao o material,

* Sugere-se que a coordenadora faga uma pesqguisa de precos
para definir o que mais convém ao grupo, de acordo com a
qualidade dos produtos, formas de pagamento e
disponibilidade.

» (Cada integrante do grupo deve possuir 0 seu equipamento
de trabalho (tesoura, agulhas para croché e bordado, pincéis
etc.), para que possam confeccionar seus produtos em casa.

* Todas as compras devem ser acompanhadas de nota fiscal
ou cupom de méaquina registradora para posterior prestacao

“ de contas e contabilidade.

JI

- .
. Critérios para distribuicéo de
Mmateriais entre as
participantes

,
-

O tipo de material a ser entregue dependera do estagio de
desenvolvimento do grupo.

O material deve atender a demanda da aprendiz e da artesa,
devendo, portanto, ser diversificado.

Para a aprendiz, deve ser entregue um material basico com o
qual ela possa desenvolver sua habilidade (exemplo: saco
alvejado, retalhos de tecidos para bordados, sobras de linhas
etc).

A coordenadora faz a entrega do material para cada participante
apos analisar o pedido feito por elas e analisar a quantidade
solicitada e necessaria.

Cabe a coordenadora criar um método para controle da entrega
de materiais.

A coordenadora também deve orientar a participante quanto
ao bom uso do material e a devolucao de eventuais sobras
para 0 grupo.

O material necessario para execucao de duas tarefas na mesma
peca pode ser entregue conjuntamente.




o W » (Cada participante deve ser orientada a executar um trabalho
de cada vez, para poder receber o melhor acompanhamento
possivel.

% . | e« Acoordenadora deve orientar sistematicamente a participante |

; guanto a data de devolucao do trabalho e, nesse momento, a |

- participante poderéa solicitar o material para confeccdo do
LR proximo trapalho.

L. * A coordenadora ¢ responsavel pela obtencado e manutencéo |

! | do padrao de qualidade dos trabalhos feitos pelo grupo. As

A participantes que ainda nao tém o padrao de qualidade definido

\ devem receber orientacao especifica e acompanhamento mais

proximo.
e O grupo deve ter um controle organizado de aproveitamento :
de sobras de materiais e de devolugao das sobras.

\ |+ Todas as pegas prontas devem ter uma identificacao da autora
| L " para facilitar o pagamento.

L \.‘l. |

' WX ' TR L L \

' : A\ I'I'&_'?\h:: g ! ol :
u | - Producao dos Trabalhos
Artesanais

Todos 0s grupos devem conhecer as possibilidades do
! mercado de aquisicao de seus trabalhos para decidir pela sua
Y i execucao.

s
—

i | ‘ N
1 T I . * Acoordenadora deve trocar informacoes com grupo e observar
L a realidade de vendas para manter-se atualizada.

* Considerando-se o custo e a facilidade de escoamento e
venda, sugere-se a confeccao de pecas de menor porte,
prioritariamente, adequando-se o interesse, suas habilidades,
custo da peca e facilidade de venda.

e Pegas € jogos especiais que exigem maior investimento de
material e mao-de-obra, via de regra, devem ser produzidos
por encomenda direta do consumidor ou para atender a
eventos especiais, cComo feiras, exposicoes eftc,

e Cada grupo deve ter um mostruario dos trabalhos que
consegue realizar, tipo pasta-catalogo ou pano de amostra,
para motivar os clientes a fazer suas encomendas.

e Cabe a coordenadora atentar para gualidade dos produtos
confeccionados, visto gue isso sera requisito basico para gue

i | 0 produto seja comercializado em feiras e eventos.



Organizacao de Feiras e Eventos

» Cabe a coordenadora, auxiliares de coordenacao e demais participantes
manter um esguema de busca de locais e parceiros para realizagéo de
feiras, bazares etc., sendo que as datas deverao ser negociadas sempre
apods consulta ao grupo.

* O grupo deve estar atento aos eventos realizados na comunidade (festas
religiosas e escolares, além de comemoracoes especiais como Dia dos
Pais, Dia das Maes, Dia dos Namorados, Natal etc.) para que possa
participar comercializando os produtos.

* A auséncia de alguma participante na reuniao decisoria nao deve alterar
as decistes tomadas pela maioria presente.

* Todas as atividades de montagem e desmontagem dos eventos e 0s
plantdes de atendimento devem ter, impreterivelmente, a participacao de
todo o grupo.

* A funcao de Caixa durante um evento deve ser revezada entre duas
pessoas No maximo. Isso facilitara a futura prestacdo de contas a
coordenadora.

* ApOs a realizagéo de cada evento, cabe a coordenadora organizar uma
reuniao com as participantes para prestagao de contas e avaliacéo final.

* As datas previamente estabelecidas para as providéncias de um evento
como: entrega e retirada de material, e escala de plantdo, devem ser
cumpridas para garantir o bom funcionamento do trabalho geral.

* A coordenadora deve elaborar previamente uma lista de produtos
entregues, com indicagao de pregos, a fim de se resguardar de
eventuais perdas de pecas.

e Apods o fechamento da lista de produtos, ndo deve ser acrescido
mais nenhum trabalho, salvo excegdes contratadas previamente.

* Os produtos que n&o estiverem devidamente etiquetados com o
valor da peca e 0 nome da artesa nao devem ser colocados a
venda.

* As etiguetas devem estar anexadas as pecas e ser retiradas apds
a venda, sendo guardadas para futura prestacao de contas e
pagamento da artesa.

* Os produtos que n&o estiverem dentro dos padroes de qualidade exigidos
pelo evento nao devem ser encaminhados para exposicao.

* As mulheres designadas para 0s plantdes devem seguir rigorosamente
as regras internas do local de realizagéo do evento.

* Os custos referentes a realizagao do evento devem ser subtraidos do
valor total da venda dos produtos.



Local do Evento

* O local a ser escolhido para a realizacao de uma feira, bazar
OU exposicao deve obedecer aos seguintes requisitos:

- estar limpo e organizado para a valorizagao das pecas
que serao expostas,;

- ter iluminacéao e ventilagao apropriados;
. - ser de facil acesso ao plblico (estacionamento);

- possuir grande fluxo de pessoas, preferencialmente,
de mulheres que s&o as maiores consumidoras;

- ter infra-estrutura basica de sanitarios, espago para
— alimentagéo etc.
* O evento pode ser organizado em shopping centers, igrejas,
escolas, empresas, feiras comunitarias, feira livre, aeroporto,
ponto comercial cedido momentaneamente etc.

Montagem e Decoracao

* O evento deve ser montado de forma que todos os trabalhos
figuem expostos, com facil acesso do publico.

» Para facilitar a venda dos trabalhos, eles devem ser divididos
por itens como: panos de prato, toalhas de mesa, toalhas de
banho, tapetes e demais produtos.

* A decoracao deve ser simples e criativa, mas seguindo a
padrao do espago a ser utilizado, pois a maior atragao devem
ser 0s trabalhos artesanais.

* £ necessario que seja confeccionada uma faixa ou banner
que identifigue o grupo (nome), com telefone para contato.
* Caso o espaco nao tenha moveis (armarios, prateleiras,
balcdes, caixa registradora etc.), 0 grupo deve se mobilizar
em busca de parcerias para equipa-lo.



Venda

* O grupo deve ter clareza de gue os produtos de todas as
participantes tenham iguais oportunidades de venda perante o0
cliente.

Os trabalhos prontos e disponiveis para venda devem ser
embalados e mantidos na sede do grupo, na casa da coordenadora
ou em outro local definido pelo grupo, de facil acesso aos
compradores.

Os trabalhos produzidos pelas aprendizes devem ser
comercializados em feiras organizadas no proprio bairro ou de outras
formas encontradas pelo grupo.

* Os trabalhos que serao vendidos em feiras devem ser identificados
com uma etiqueta propria contendo o nome do grupo e da artesa,
preco da peca e telefone para contato, para gue o comprador
possa fazer futuras encomendas.

O preco de venda de cada peca produzida deve ser estabelecido
pelo proprio grupo, sob orientacéo direta da coordenadora, levando-
se em consideracao o preco praticado no mercado.

* O preco de venda de um produto € o resultado da
combinacéo de dois fatores:

- O custo mais o lucro desejado, que ¢ igual ao preco
de venda ideal.

- Preco de mercado, que é o preco que o consumidor
aceita pagar.

- O equilforio entre o preco ideal e o prego de mercado é
0 que deve ser praticado.

* Para se calcular o custo é necessario levar em consideracao
0 nUmero de horas trabalhadas, o material utilizado, a
embalagem e outros acessoros necessarios a
comercializacao.
* Os lucros da venda dos produtos confeccionados pelas mulheres
devem ser divididos na seguinte proporgao:
- 50% do valor da peca, para aquisicac de novos materiais, 0
que garantira a manutencao do grupo e possibilitara a
aprendizagem das iniciantes;

- Os outros 50% devem ser pagos para a artesa que a
confeccionou, cabendo a ela decidir o destino desse
recurso, como: para uso proprio, doacéo, passeios etc.

* O pagamento deve ser feito logo apods a venda do trabalho ou
conforme decisao do grupo como: mensalmente, semestralmente,
anualmente etc.
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Controle Financeiro

* O controle financeiro deve ficar a cargo da coordenadora do
grupo.

* Cada grupo deve definir a melhor maneira de controlar suas
financas, tendo sempre como prioridade a transparéncia dos
ndmeros.

» Pode-se optar pela abertura de conta corrente ou conta
poupanca, sempre com a assinatura de duas mulheres do
grupo, socializando 0s extratos e 0s controles para 0 Qrupo
sistematicamente;

. [ importante a utilizagdo de instrumentais para o controle
financeiro, de acordo com a sugestao abaixo:

Controle financeiro

Saldo Produto Valorda | Valorpago | Valorpara | Valor depositado | Saldo atual
venda aartesa | uso do grupo no banco

Total do
saldo atual

Controle de Producéao

Somente a (ltima coluna deve ser somada (saldo atual)

* E necessério organizar um controle do material produzido e
comercializado pelas mulheres para que, na ocasiao de um
evento, a coordenadora tenha um uma Nnocao do que ha em
estogue e o que devera ser produzido.

e Também ¢é importante o uso de instrumentais de controle de
producao, de acordo com a sugestao abaixo:

Controle do material produzido

Data Descricdo Quantidade Quantidade Saldo
produzida vendida

Total




Comunicacéao

As atividades de comunicacao sao fundamentais para multiplicar
0s resultados das acoes dos Grupos de Mulheres, para divulgar
as feiras de artesanato ou para divulgar outras atividades, como
uma palestra importante sobre determinado assunto.

Alguns instrumentos que podem ser usados pelas mulheres
para auxiliar na sua comunicacao:

Comunicagao interma - As acoes para a comunicacao interna
sa0 em geral executadas pela coordenadora do grupo. Sao
atividades para facilitar os contatos e reforgar 0s lacos de uniao.
Alguns instrumentos possiveis:

Mural - Um mural no espaco de reunioes facilita a comunicagao
entre as integrantes do grupo. No mural, pode ser informado o
horario da proxima reuniao, a data de uma atividade importante
para 0 grupo, e também pode ser divulgado um recado extra
(oferecimento de quitutes caseiros, informacao sobre uma vaga
aberta em determinado local de trabalho etc.).

Boletim - A confeccéo de um boletim informativo do grupo é
uma atividade importante, porque ajuda na informacéao das
proprias mulheres e da comunidade em geral, que fica
conhecendo melhor o grupo.

A

Comunicacgéo externa - Acbes de comunicacao externa,
dirigidas para a comunidade onde o grupo esta inserido, s&o
essenciais para o bom resultado de algumas agdes do grupo,
como as feiras de artesanato. Algumas acodes que podem ser
praticadas:

Convites - O envio de convites individuais sobre um determinado . ‘ ;
evento € um instrumento SimpPatico e eficiente de comunicacao. -

Faixas - A colocagao de faixas ou banners em locais estratégicos
(por exemplo, perto de uma Igreja, um Centro Comunitario,




sempre com a autorizacéo do responsavel pela instituicao) é
um meio de divulgacao que, em geral, traz bons resultados.

R&adio comunitaria - As radios comunitarias s&o um meio de
comunicagao cada vez mais importante nas cidades brasileiras.
Adivulgacao de um evento por uma radio comunitaria é eficiente
guando se quer atingir um publico bem definido de um bairro
Ou uma regiao.

Release - Com o auxflio de um jornalista (que pode ser
voluntério), € recomendéavel o envio de um release para 0s meios
de comunicacao sobre um evento mais importante, como uma
feira de artesanato em local de maior visibilidade (como um
shopping center). Release é uma noticia com os principais dados
sobre o evento (local, horério, data, quem participa do evento,
0 Que sera comercializado etc.).

Folder - Com o auxilio de um publicitario (que pode ser
voluntéario), pode-se produzir um folder que contenha
informacoes sobre a histdria e 0 nome do grupo, local, data e
horario de funcionamento, atividades desenvolvidas, missao e
telefone para contato. Este material deve ser distribuido em todos
0s eventos de qgue 0O Qgrupo venha a participar,
independentemente do tema do evento.

“Estou ha sete anos no Grupo. Eu era professora do curso
de pintura em tecido e acabei ficando. A renda obtida pela
venda nas feiras e outras oportunidades é importante para as
mulheres. E também sé&o importantes as palestras sobre 0s
varios temas, elas ficam muito mais esclarecidas”.

= | (Roséngela Aparecida Félix da Silva, coordenadora do Martas e
- Marias, Grupo de Mulheres do Centro Social Romilia Maria).
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A construcao ou renovacao de projetos de vida de pessoas
que poderiam estar condenadas a exclusao social tem sido a
principal contribuicdo dos Grupos de Mulheres associados a
Fundacao FEAC. Sao dezenas de mulheres que mudaram
radicalmente a sua vida a partir da participagao nos grupos,
onde adquiriram experiéncia, receberam esclarecimentos sobre
assuntos essenciais a sua vida, desenvolveram os seus talentos,
reforcaram a sua autoconfianga e, portanto, recuperaram ou
construfram a sua auto-estima. Enfim, tornaram-se de fato
mulheres com maior consciéncia de seus direitos e deveres e
com melhor instrumental para enfrentar os desafios, as vezes
grandiosos, impostos pela realidade brasileira.

Com certeza, pode-se dizer, enfim, que a missao indicada pelos
proprios Grupos tem sido perseguida e seus objetivos
plenamente alcangados. As mulheres sao geradoras e guardias
davida. Em um momento em que a vida tem sido colocada em
risco de diversas formas no Brasil, pelas multiplas modalidades
de violéncia, os Grupos de Mulheres sdo uma semente de
esperanga e de crenca na possibilidade de construgao de um
Pals mais justo, fraterno e solidario.

“Espero muito do Grupo. Espero aprender
muita coisa boa. Sempre é tempo de
aprender”.

(Maria Helena Pereira de Souza, em seu primeiro
dia no Grupo de Mulheres do Grupo Comunitario
Crianga Feliz, em marco de 2004).

‘O grupo de mulheres foi
muito importante para mim,
principalmente nos Ultimos
dez anos. Perdi meu marido
e a malor parte da visao e o
grupo é tudo para mim.
Nele eu me completo”.

(Nair Dias Lopes Teles,
coordenadora do grupo

de Santa Tereza D'Avila desde
o inicio, em 1962).



COmMpromisso e acao.




