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Razoes para se investir na Primeirissima Infancia

S

Eleger a Primeirissima InfGncia como foco do Programa Educacdo:
Conquista Coletiva (ECC) € para a Fundacdo FEAC um assertivo
compromisso com a sociedade civil uma vez que o0s primeiros anos da
vida de uma crianca representam uma janela de oportunidades Unica
para melhorar osresultados individuais e coletivos no futuro.

A Fundacdo FEAC acredita que a construcdo de uma sociedade
produtiva e prospera estd diretamente relacionada com o investimento
realizado nos primeiros anos de vida das criancas. E neste periodo que se
estabelecem as bases do desenvolvimento fisico, infelectual e
psicossocial da crianca e que oferecerdo as condicdoes para que se
torne um adulto capaz e confiante.

Acreditando em tudo isso, a Fundacdo FEAC ainda ressalta que o tema
Infancia estd diretfamente ligado & sua missdo estatutdria: A promogdo
humana, a assisténcia e o bem-estar social, com prioridade & crianca e
ao adolescente.

Portanto, para se alcancar resultados sociais que contribuirdo para a
plena cidadania, os investimentos em desenvolvimento da primeira
infGncia estdo entre os melhores que podem ser feitos.

Arnaldo Rezende
Superintendente-executivo
Fundacdo FEAC
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Programa Educagao: Conquista Coletiva

Desde 2013, o Programa Educacdo: Conquista Coletiva (ECC) direciona
esforcos as entidades de Educacdo Infantil, considerando que o publico
atendido por estas instituicoes estd em uma fase de extrema relevancia
Nno conjunto da vida humana.

O objetivo do Educacdo: Conquista Coletiva é contribuir com as
entfidades de Educacdo Infantil conveniadas a FEAC para estruturarem
e qualificarem iniciativas com vistas d participacdo efetiva da familia no
desenvolvimento da crianca de zero a frés anos.

Desde abril de 2013 o Programa objetiva ampliar as percepcdoes para
além da Educacdo Infantil formal, com vistas ao envolvimento efetivo
da familia no processo de desenvolvimento infantil.

Em fevereiro de 2014, representantes de cinco entidades de Educacdo
Infantil conveniadas & Fundacdo FEAC, que fiveram seus projetos
selecionados via edital, assinaram termo de parceria junto ao ECC. Na
primeira edicdo, com término em dezembro de 2015, as entidades
apoiadas foram AMIC - Monte Cristo, Casa da Crionca Madre
Anastacia, Casa da Crianca de Sousas, Centro Infantil Tia Nair e Creche
Mdae Ciristina. As cinco instituicoes recelberam apoio técnico e financeiro
porum periodo de doisanos—2014 e 2015.

Para atender a 100% das unidades de Educacdo Infantil conveniadas &
FEAC, o Programa estd organizado em frés edicdoes com duracdo de 02
(dois) anos cada. Ao ofertar o programa ECC para todas as 15
instituicdes de Educacado Infantil (zero a trés anos), a FEAC reitera seu
compromisso com a Primeira infGncia. Desta forma, na segunda edicdo,
entre os anos de 2016 e 2017, outras novas cinco instituicoes participam
do programa; e outras cinco na terceira edicdo, entre os anos de 2018 e
2019.




A 4 W
e

Conquista Coletiva
——— .

Y

Em 2015 foram iniciados os preparativos para a 2¢ edicdo do ECC,por
meio da oferta de formagdo e aplicagcdo do insfrumental INDICADOR
DA QUALIDADE NA EDUCACAOQO INFANTIL - IQEI*~MEC, 2009.

Todas as instituicdes participantes, inclusive as apoiadas na 19 edicdo,
passaram pela aplicacdo do IQEl. Para as entidades que ainda ndo
parficipam do programa, o indicador € importante para realizar um
diagndstico atualizado de suas necessidades. Fundamentadas no
panorama gerado, sdo estimuladas a propor projetos candidatos ao
apoio do ECC. Ja aquelas que tiveram seu projeto apoiado na primeira
edicdo do projeto (2014 e 2015) terGo oportunidade de avaliar o
impacto dos investimentos realizados e continuar a definir prioridades
em seus planejamentos.
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Fundag¢do FEAC aposta na primeirainfancia

O Programa Educacdo: Conquista Coletiva (ECC) direciona esforcos
para entidades de Educacado Infantil que atuam com o segmento de
creche, considerando que o pUblico destas instituicoes estd numa fase
de extrema relevancia no conjunto da vida humana. Os primeiros anos
de vida sdo particularmente importantes porque € quando ocorrem
processos vitais ligados ao desenvolvimento fisico, cognitivo, social e
emocional.

A familia tem um papel fundamental neste processo que, em conjunto
com as instituicoes, potencializa o desenvolvimento integral e integrado
da crianca.

Por fim, o tema InfGncia estd diretamente ligado a missdo estatutdria da
FEAC: a promocdo humana, a assisténcia e o bem-estar social, com
prioridade a crianca e ao adolescente.
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Contribuir com as entidades de Educacdo Infantil conveniadas & FEAC
para estruturarem e qualificarem iniciativas com vistas a participacdo
efefiva da familia no desenvolvimento da crianca, por meio de
assessoramento técnico e apoio financeiro.
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U A primeirissima infancia é etapa fundamental para o processo de
desenvolvimentointegral da crianca;

@ A creche tem funcdo diferenciada e complementar a acdo da
familia, o que implica numa profunda, permanente e articulada
comunicacdo entre elas;

@ O processo pedagdgico deve considerar as criancas em sud
totalidade, observando suas especificidades e sua forma privilegiada de
conhecero mundo por meio do brincar;

@ Os espacos e tempos da creche devem oportunizar o
desenvolvimento da forma sauddvel e integral;

5 O vinculo afetivo pontencializa “as bases” para o desenvolvimento
social, emocional e cognitivo;

@ Garantia de tempo e espaco para a execucdo do projeto
aprovado;

T Alinhamento com as politicas publicas (Indicadores da Qualidade
na Educacdo Infantil, Politica Nacional de Educacdo Infantil; Diretrizes
Curriculares da Educacdo Bdsica para a Educacdo Infantil/Prefeitura
Municipalde Campinas).
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Familias atendidas
pelas cinco instituicoes.
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Acbes em destague

TROCA DE SABERES

Trata-se de um espaco onde as equipes gestoras das instituicoes tém a
oportfunidade de se qualificarem e encontrarem saidas e
oportunidades, a partir da exposicdo do andamento de seus projetos,
bem como exercitarem a escuta e a reflexdo sobre os projetos das
demais instituicoes. Foram sete encontros, total de 24h30 de Troca de
Saberes. Participaram dos encontros 13 profissionais.
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Acbes em destague

EXPOSICAO DE ARTE

Parte integrante da Formacdo de Educacdo Infantil promovida em
parceira com a SME, teve o objetivo de compartilhar com as familias e
comunidades, as vivéncias pedagogicas manifestadas na arte,
exploradas no contexto escolar, a fim de contribuir com a iniciativa
articulada de comunicacdo entre instituicdo e familias. Teve a adesdo
de 16 entidades, dentre as quais duas ndo conveniadas d FEAC.
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Agées em destague

SEMANA MUNDIALDO BRINCAR

Trata-se de um movimento de mobilizacdo que reune diferentes atores,
como pais, educadores, médicos, comunicadores, instituicoes privadas,
representantes de instituicdoes governamentais, entre outros, a fim de
evidenciar a importdncia do brincar na sociedade. Em 2015 o
movimento teve como tema “Para ter criatividade, resiliéncia e
coragem € preciso brincar”,

Houve a participacdo das cinco primeiras instituicdes apoiadas pelo
ECC, com énfase naintegracdo familia e criangas.

Foi realizado um plano de comunicacdo para colocar o brincar em
evidéncia como linguagem da crianca.

Osresultados obtidos foram:

8} publica¢ées na midia
10.337 alecances nas redes sociais
116 compartilhamentos

Semana Mundial do Brincar
Locd brincava de @caé/m—ceq@
o C)@é/z@—ceq@? Conte PG W
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Acbes em destague

REDE NACIONAL DE PRIMEIRA INFANCIA (RNPI)

A Fundacdo FEAC ingressou naRNPlem dezembro de 2014.

A Rede visa a articulacdo nacional de organizacdes da sociedade civil,
do governo, do setor privado, de outras redes e de organizacdes
multilaterais que atuam, direta ou indiretamente, pela promocdo e
garantia de direitos da primeira infdncia. Responsavel pela elaboracdo
do Plano Nacional pela Primeira Infancia aprovado e sancionado em 09
de marco de 2016, aRede atualmente reline mais de 160 organizacoes.

FERCD e [ 4
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familias

Trabalho com 'escuta’ das familias para que estas fossem atendidas
em seus inferesses (diagndsticos atualizados, mudancas de
cronograma, tfemas de palestras);

Q Promocdo de vivéncias de interacdo entre familias e criancas
(massagem, teatro, shantalla, brincadeiras, atividade de multiplicidade
de experiéncias);

g Promocdo de encontros formativos conduzidos por especialistas
das dreas de educacdo e saude as familias das criancas, acerca da
temdtica do desenvolvimento infantil;

@' Qualificacdo das reunides com as familias por meio de encontros
intferativos, dialdgicos e com vivéncias ludicas;

5 Estabelecimento de parcerias institucionais para ampliacdo de
participacdo das familias atendidas nas reunides promovidas pelas
instituicoes, e também para aprimorar o conhecimento sobre o
desenvolvimento infantil;

@ Qualificacdo do acolhimento das familias por meio de melhoria dos
espacos de atendimento, aquisicdo de materiais e imobilidrios e
investimento no aprimoramento de uma comunicacdo construtiva, ou
seja, fundamentadana acdo e ndo no julgamento moral.

Ly
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A primeira edicdo do ECC contemplou cinco instituicdes de Educacado
Infantil. Essas instituicoes aplicaram o Indicador da Qualidade na
Educacdo Infantilem 2013 e reaplicaram ao término do investimento em
2015. Para facilitar a avaliacdo na mensuracdo dos dados das
instituicdes, ndo foram atribuidas cores aos indicadores (situacdo boa -
cor verde; situacdo meédia - cor amarela e situacdo ruim - cor vermelha)
como indica o documento do MEC, e sim atribuidos valores de 1 a 4
(sendo 1 a nota de valor mais baixo e 4 a de valor mais alto). As notas
atribuidas as perguntas ajudaram o grupo a ponderar e decidir se 0s
indicadores apontados estavam otimos ou mais proximos das situacoes
em que a instifuicdo ia bem, ou se a situacdo estava ruim e/ou com
pequenos avangos.

Para conhecer os Indicadores da Qualidade na Educacdo Infantil,
acesse: http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/indic_qualit_educ_infantil.pdf

Confira nas proximas pdginas os resulfados desses dois anos de trabalho
e depoimentos da equipe técnica.
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AMIC MONTE CRISTO

Total de horasinvestidas emformag¢aoinloco: 206
% de funciondarios participantes daformagao: 100%
Aumento de demanda: 50%

Destaque: A Secretaria Municipal de Educacdo do municipio de
Campinas realizou monitoramento in loco na creche e, apds visita,
impactados com as mudancas no espaco fisico, vivéncias das criancas
e qualidade das interacdes que viram no bercdrio, optaram por
contratar a formadora Leila Oliveira para formagcdo continuada com a
rede municipal de conveniadasem 2016.

Relato da equipe técnica dainstituicdo apoés término do Programa:

“Em parceria com a Fundacdo FEAC e Posto de Saude Monte Cristo / Pq.

Oziel, apos um longo estudo e diagndstico da comunidade atendida,
estreitamos os lacos com as familias através de encontros bimestrais, em
Nnosso Projeto Escola do Cuidar”.
“Pensando na qualificacdo da primeirissima infancia, revitalizamos os
espacos do bercadrio, qualificamos a equipe de professores e monitores
por meio de formacado inloco com a Abordagem Emmi Pikler ministrada
pela Especialista em Primeira InfGncia, Leila de Oliveira. Agora a equipe
Amic planeja e discufe as acdes para que as criancas possam ter
experiéncias novas e engatinhem, rolem, corram, sentem-se, subam
obstaculos, pulem, empurrem, agarrem objetos de diferentes formas e
espessuras e assim vivenciem desafios corporais”.
Depoimento de professora “O Projeto nos frouxe muito conhecimento
com as formacoes e o espaco do bercario foi totalmente modificado,
nos dando melhores condicdes de frabalho para o atendimento das
criancas’.

Ly
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CASA DA CRIANGA DE SOUSAS

Total de horasinvestidas emformagaoinloco: 130
% de funciondarios participantes daformagao: 100%
Aumento de demanda: nGo houve

Destaque: Durante o projeto, vdrias atfividades conduzidas pela
instituicdo foram realizadas em parceria com outras organizacoes. Ex.1:
Semana do Brincar realizada na Praca Beira Rio, distrito de Sousas, em
parceria com CECOIA e Creche Gustavo Marcondes. Ex.2: Ciclo de
Palestras “Familias em Rede” executada na EE Doutor Tomas Alves.

Relato da equipe técnica dainstituicdo apoés término do Programa:

“Oimpacto para a Casa da Crianca de Sousas foi muito grande face a
mudanca na filosofia de atendimento a crianca, na formacdo tedrica e
pratica para os profissionais da instituicGo, melhoria estrutural dos
espacos fisicos, dando um upgrade de qualidade aos servicos
prestados”

“De forma muito significativa, por meio das formacdes passamos a ter
um olhar diferenciado para a primeira infancia, qualificamos e
aprimoramos o planejamento, intensificamos as correlacdes entre
criancas, familiares e profissionais, avaliamos a pratica, refletimos sobre
tom e voz e ainda aimportdncia da aufonomia na educacdo infantil”.
“Adquirimos materiais diversificados para reestruturar os espacos dos
ateliés, tais como armarios, brinquedos, livros, entre outros. Também
utilizamos os materiais, que ndo eram poucos, da instituicdo, s6 que
estavam mal distribuidos e muitas vezes, sendo utilizados sem um
proposito educativo. Com isso, ganhamos uma organizacdo mais
harmoniosa que contribue para que as criancas tenham acesso
facilitado a materiais, objetos e ou brinquedos, num ambiente favordvel
para o aprendizado significativo e autbnomo”.

Ly
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CRECHE MADRE ANASTACIA

Total de horasinvestidas emformagaoinloco: 115
% de funciondarios participantes daformagao: 100%
Aumento de demanda: 30,55%

Destaque: Durante a execucdo do Projeto, ainstituicdo avaliou todo seu
o atendimento, bem como os resultados alcancados. E ao término do
investimento do ECC concluiram que deveriam ampliar o atendimento
da creche e encerrar a oferta do Servico de Convivéncia e
Fortalecimento de Vinculos, uma vez que a adesdo era infima e agora
dispunham de conhecimento técnico que levou-os a inclusive entender
que o espaco seriamelhor aproveitado.

Relato da equipe técnica dainstituicdo apoés término do Programa:

“As familias foram convidadas a participar mais da vida escolar de seus
filhos, atitude essa que so veio a contribuir para o desenvolvimento das
criancas. Os educadores melhoraram seu tato com as criancas a partir
das formacdes e todos comecaram a se envolver cada vez mais,
independentemente de seus setores. O projeto nos deixou um grande
aprendizado, foi por meio dele que percebemaos o quanto as crian¢cas
podem aprender sem a metodologia tradicional e tivemos varias ideias
de interacdo com familias”.

“A FEAC sempre tem nos ajudado muito em questées financeiras, porém
um tfrabalho tdo bem feito com assessoria in loco como este do
Conquista Coletiva foi o primeiro a acontecer”.

“Gracas ao legado do projeto, promovemos a revitalizacdo de uma
nova sala para atender 28 criancas a partir de 1lano e 8meses ,
aumentando em 30,55% o atendimento de criancas na faixa etdria de
zero atrésanos deidade”.

Ly
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CRECHE MAE CRISTINA

Total de horasinvestidas emformagaoinloco: 102
% de funciondarios participantes daformagao: 100%
Aumento de demanda: 22%

Destaque: Em 2015, a entidade passou a investir semanalmente na
formacdo continuada com os professores, estando em consondncia
com a proposta da SME/PMC. Em 2016 as formacoes confinuam e
incluem também monitores.

Relato da equipe técnica dainstituicdo apoés término do Programa:

“Com a participacdo da Creche Mae Cristina no ECC, por meio da
assessoria e formacoes, houve um olhar diferenciado para as familias.
Desde a acolhida na creche, no espaco da sala de atendimento, nas
oficinas propostas para as familias (que foram trabalhadas também
com os educadores), na participacdo das familias no IQEl, no cadastro
para lista de espera na creche, dia do Brincar e a Festa da Familia.
Houve um olhar de parceria, de entrosamento, de respeito mudtuo e,
principalmente, no olhar para a crianca inserida em uma familia”.
“Houve a construcdo de um olhar diferenciado para com as criancas,
nos momentos de escuta, de escolha de projetos e atividades. Na rotina
da creche houve momentos de interacdes entre as criancas No espaco
de convivéncia, foram planejadas atividades em conjunto onde as
criancas escolhiam a historia que queriam ouvir (historias simultaneas)”.
“Foram reformulados os espacos das criancas, desde o bercario até
espacos de lazer, priorizando o brincar”.

“A parceria Creche Mae Cristina/FEAC fecha o Programa com aumento
bastante significativo no afendimento de sua demanda em lista de
esperana Educacado Infantil”.
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C€RECHE TIA NAIR

Total de horasinvestidas emformagaoinloco: 151
% de funciondarios participantes daformagao: 100%
Aumento de demanda: nGo houve

Destaque: Em 18 de marco de 2016, a entidade nos convidou para a
palestra “Como qualificar a vida das criancas” com a pediatra Dr®
Valdete Cortes Ferreira. Informou que tratava-se de continuidade do
trabalho iniciadocom o ECC.

Relato da equipe técnica dainstituicdo apoés término do Programa:

“A equipe toda reconheceu a necessidade de uma formacdo especifica
para o desenvolvimento do frabalho com as criancas da primeirissima
infGncia. As formacdes colaboraram para aprimorarmos Nnosso
entendimento sobre as potencialidades das criancas e estabeleceram
uma importante relacdo entre a teoria e a pratica desejada, o que nos
ajudou a valorizar as experiéncias e experimentacdoes ludicas infantis ao
planejarmos as acoées pedagogicas e deixarmos de lado atividades pouco
significativas para o desenvolvimento infantil. Os conhecimentos
construidos por todos geraram mudancas de olhar, de atitude e de ideias
pedagogicas e alteraram substancialmente o cotidiano da creche. Em
relacdo as familias, restabelecemos uma aproximacdo antes existente,
mas com maior qualidade porque ampliamos a participacdo delas no
cofidiano escolar. E a revitalizacdo dos espacos permitiu que criancas,
equipes e familias fossem melhor acolhidas”.

Em entrevista, a mae Lucia Helena Aparecida Gil Madsen, disse: “O projeto
proporcionou, afravés das palestras e dos encontros, momentos Unicos
com meus filhos. Passamos a fer uma qualidade nas brincadeiras.
Enxergamos que precisariamos reservar um tempo para brincar com eles,
independentemente de brinquedos sofisticados ou ndo”. A mesma mae
relatou ainda que aprendeu a ouvir a criancae a prestar atencdo no que
os filhos dizem, melhorando o relacionamento com 0s mesmaos.

Ly
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Durante a execucdo do Programa todas as etapas foram
registradas e atualmente atingimos 100% dos processos e documentos
mapeados, para fins de reaplicacdo nas proximas edicoes.

Outro avanco significativo foiemrelacdo ao processo avaliativo, e hoje
contamos com um processo sazonado e formado pelos seguintes
documentos:

Relatério Comparativo do Indicador de Qualidade Aplicado em
2013 e 2015 por entidade participante, elaborado pela equipe técnica
da entidade em parceria com a assessora técnica;

Formuldrio de Licdes Aprendidas por instituicdo, preenchido pela
assessora técnica;

Avaliacdo do Programa ECC realizada pela equipe técnica das
enfidades apoiadas na 1¢ edicdo, com contextualizacdo do cendrio
antes do investimento, descricdo do percurso trihado, apontamentos
dosimpactos e depoimentos diversos;

Avaliacdo do Programa ECC construida pela equipe técnica da
FEAC, com apontamentos das conquistas e dos desafios a serem
superados na 2% edicdo.




Responsdveis pelo Programa 1° edi¢do:

Arnaldo Rezende -Superintendente-Executivo
Vanessa Taufic — Gestora do Escritério de Projetos
Claudia Chebabi Andrade —Supervisora técnica

JUlia Murtinho —Supervisora administrativa

Adriana Aparecida Nunes da Silva - Assessora técnica
Denilze de Barros Ricciardelli— Assessora técnica

Raika Muracami- Assistente administrativo

Quadro técnicoresponsdvel pela elaboracdo deste relatério:

Claudia Chebabi Andrade
Adriana Aparecida Nunes da Silva
Denilze de Barros Ricciardelli

Edicdo erevisdo: Laura Goncalves (MTb 24.821)
Jornalista Responsdvel: Vanessa Taufic (Mt 39.186)
Editoracdo: Jorge Luis Abréo
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www.feac.org.br

FUNDAGAO FEAC
Rua Odila Santos de
Souza Gamargo, 34 - Jd. Brandina
Campinas/SP | 13092-540
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